
м  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

т-ф Yt¢-a!{¦a YbLDI¢ L5!a Y9[hathY 9at!¢ ¢9w.!LY н {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

мл-мн Yt¢ {!a.¦¢ .!LY ¦{!I! Lt¢ ²¦W¦5Y!b C!Y¦[¢L !L н {9t¢9a.9w нлнп ¦¢¦{!b a![!¸{L! 

мо-мр ¢!bDD¦bDW!²!. ¢!wLY aLb!¢ 59Y!¢L {¢9a t9w[¦ {Lb9wDL {9a¦! 

tLI!Y 

н {9t¢9a.9w нлнп ¦¢¦{!b a![!¸{L! 

мс-му ²!/!b! Lb5¦{¢wLΥ t9w{95L!!b Lb¢9[9Y Y9w!bDY! [!¢LI!b Lb5¦{¢wL 

.9wY¦![L¢L 

н {9t¢9a.9w нлнп ¦¢¦{!b a![!¸{L! 

мф-нм DL!¢ a!w! twLa! ¦b¢¦Y hw!bD !{[LΣ .9[L! D¦! a¦{!bD н {9t¢9a.9w нлнп ¦¢¦{!b a![!¸{L! 

нн-нп {Lb9wDL Lb5¦{¢wL 5!b th[¸// t9wY!{! .L5!bD ¢±9¢   п {9t¢9a.9w нлнп .9wb!a! hb[Lb9 

нр-нт Yt¢ t9w[¦!{ twhDw!a ².[ ¢LbDY!¢ Y9.h[9It!{!w!b Dw!5¦!b п {9t¢9a.9w нлнп {Lb!w I!wL!b 

ну-ом t9w{!LbD!b {¦YLt¢ нлнп 5LW!bDY! [9.LI {9bDL¢ с {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 



н  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

он-ор t9W!.!¢ !I[L t!w[La9b LthI ¢Lahw ¢!²!w Y¦w{¦{ ¢±9¢ 5L /ILb! с {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

ос-оф [!thw!b Lat!Y Y!WL!b Y9{!b !LΣ t9b5LDL¢![!b t!{!w!b Y9wW! {L!t 

I¦W¦bD .¦[!b LbL 

с {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

пл-пн th[L¢9YbLY a![!¸{L! 5!b ¦¢!w 5haLb!{L Y!w!¢9 т {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

по-пр [9.LI рллΣллл t9{9w¢! ¢9wLa! a!bC!!¢ twhDw!a 9¦{!I!²!b т {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

пс-пу th[L¢9YbLY a![!¸{L!Σ ¦¢!w 5haLb!{L Y!w!¢9Σ ¢!9Y²hb5h т {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

пф-рм ½!a.w¸ Y9 {²L¢½9w[!b5 .!DL t9wY!{! ¢±9¢ b9D!w! т {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

рн-рп 9a!{ t9¢!bv¦9 5h¦.[9 ²!bL¢! aL[LY th[L¢9YbLY a![!¸{L! у {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

рр-рт Ωt9b{¸!w!I 5!wL {¸¦wD!Ω ¢9wLa! t9bDI!wD!!b Y9{¦a!Σ [La 5LW!5Lπ

Y!b !b!Y !bDY!¢ 

у {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 



о  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

ру-сл t9w!{aL!b {¦YLt¢ нлнп .9w[!bD{¦bD a9wL!I  у {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

см-со {¦YLt¢ нлнп 5L{LbDY!t a9wL!I у {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

сп-сс ±L±L!b!I-bL{wLb! W¦[!bD th[L¢9YbLY a![!¸{L! у {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

ст-сф th[L¢9YbLY a![!¸{L! [!Y!w {9W!w!I a9b!bD 9a!{ w9D¦ {9t!Y 

¢!Yw!² 
ф {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

тл-тн Yh[9W ±hY!{Lhb![ YI¦{¦{ .!bD¦b Y9t!Y!w!b ¢9at!¢!b 5![!a 9± 

.!Y![ 5L.¦Y! a9bW9[!bD нлнт 

ф {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

то-тс a![!¸{L! {!{!w I!{L[Y!b ¦!± ¢9at!¢!b мм {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

тт-ул th[L¢9YbLY a![!¸{L! W¦!w! 9-{¦Y!b {¦YLt¢ нлнп мн {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

ум-ун th[L¢9YbLY a![!¸{L! W¦!w! t¦.D ah.L[9 {¦YLt¢ нлнп мн {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 



п  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

уо-уп ¦a!w /Lt¢! w9Yh5 ¢9a!{¸! {¦YLt¢ нлнп мн {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

ур-ут YhbD{L I!{L[ t9b¸9[L5LY!b 59aL a!bC!!¢ .9w{!a! мо {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

уу-фм Y!.Lb9¢ {9¢¦W¦ LY¢Lw!C {Ya ¢!I!t сΣ т 5!b у {9¢!w!C LW!½!I Y9[!{ 

t9w¢!a! 

мп {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

фн-фп {9.!I!DL!b t9w¦b¢¦Y!b waнлл W¦¢! ¢±9¢ 5L!DLI ¦b¢¦Y Yh[9W 

.!²!I a/!Σ aL/ 
мр {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

фр-фф {9w[!I {YL[ ¢±9¢ мс {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

млл-мло t9a!Lb Lb5¦{¢wL 5LD![!Y D¦b! YIL5a!¢ Dw!5¦!b ¢±9¢ 5![!a .Lπ

5!bD I![![ 

мт {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

млп-млт {!{!w мΣрлл Dw!5¦!b ¢±9¢ му {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

млу-ммл D!WL tw9aL¦a [9t!{!b ¢±9¢ 5L¢9¢!tY!b {9ILbDD! waпΣллл но {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 



р  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

ммм-ммп Y9w!W!!b ¢¦.¦I !Y!59aL Y9{9[!a!¢!b {L.9w a![!¸{L! но {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

ммр-ммт Lb{¢L¢¦{L ¢±9¢ t9w[¦ W!aLb Y¦![L¢L Dw!5¦!b {9W!W!w t9b9¢!t!b D!WL 

tw9aL¦a 
нп {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

мму-мнн t9b¦.¦I!b I!. 5LDL¢![ ¢±9¢ ϧ /!w99w{ {9[!wL 59bD!b t9waLb¢!!b 

.!Y!¢ a!ILw 

нс {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

мно-мнс {9Y¢hw {²!{¢! t9w[¦ .!b¢¦ .!bD¦bY!b t9b5L5LY!b ¢9Ybh[hDL !L нс {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

мнт-мол t9b9¢!t!b D!WL tw9aL¦a ¢!wLY Dh[hbD!b a¦5! ¦.!I {¢LDa! ¢±9¢ ΨY9[!{ Y95¦!Ω нс {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

мом-моп {9Y¢hw {²!{¢! t9w[¦ .!b¢¦ .!bD¦bY!b t9b5L5LY!b ¢9Ybh[hDL !L нт {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

мор-мот aL¢L 5!¸ нлнп t!5! м hY¢h.9w ¢!²!w [9.LI нΣслл t9[¦!bD Y9wW! ну {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

моу-мпм ¢±9¢ ¢!ICL½ 5Lt9w[¦!{ Y9 .L5!bD t9b9w.!bD!b нт {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 



с  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

мпн-мпр Dw!5¦!b ¦/!a .¦Y!b I!b¸! Ψa!Y!b D!WLΩ ну {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

мпс-мпф a95!b twhah{L twhDw!a ¢±9¢ ну {9t¢9a.9w нлнп a9¢wh 

мрл-мрн Yh{ t9b¸9[9{!L!b {!a.¦bD!b Lb¢9wb9¢ 5L ¦bL±9w{L¢L !²!a 5L!bDπ

D!w {9ILbDD! waм .L[Lhb 

нф {9t¢9a.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

    

    

    

    

    



т  

 

 

 

н {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμYt¢-a!{¦a YbLDI¢ L5!a Y9[hathY 9at!¢ ¢9w.!LY 



у  

Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΥ tŀǎǳƪŀƴ Yt¢-a!{¦a YƴƛƎƘǘ ƻǇǝƳƛǎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎŀƪƘƛǊƛ ǎŀƛƴƎŀƴ YŜƧƻƘŀƴŀƴ [ƛƎŀ {ŜǇŀƪ 

¢ŀƪǊŀǿ ό{¢[ύ tǊŜƳƛŜǊ нлнп ŘŀƭŀƳ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ŜƳǇŀǘ ǘŜǊōŀƛƪ ƳǳǎƛƳ ƛƴƛΦ 

 

¢ƛƳōŀƭŀƴ {ŜǝŀǳǎŀƘŀ {ŜƪǎȅŜƴ {ǳƪŀƴΣ .ŀƘŀƎƛŀƴ tŜǊŀƴŎŀƴƎŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛƪ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ 

όYt¢ύΣ 5Ǌ IŀƴŀŬŀƘ !ȅǳō ōŜǊƪŀǘŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳŀǎǳƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜƳŀƛƴ ōŀƘŀǊǳ ŘŀƭŀƳ ǇŀǎǳƪŀƴΣ ōŜƭƛŀǳ 

ȅŀƪƛƴ ǎƪǳŀŘ ƪŜƴŘŀƭƛŀƴ wǳƭ !ƳǊƛ IŀǎƘƛƳ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŜƪŀƭƪŀƴ ǇǊŜǎǘŀǎƛ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭŀπ

ǿŀƴŀƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ƭƛƎŀ ƴŀƴǝΦ 

 

WŜƭŀǎƴȅŀΣ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƧǳǊǳƭŀǝƘ ōŜǊǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ōŀƎƛ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǇŜƳŀƛƴ ƳŜƴŀƳǇƛƭƪŀƴ ǇǊŜǎǘŀǎƛ 

ǘŜǊōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎŜƳŀǎŀ ƪŜ ǎŜƳŀǎŀΣ ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ǎŜƎŀƭŀ ǇŜǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜƴȅŀǘŀŀƴΦ 

 

Ϧ{ŀǎŀǊŀƴ ƪƛǘŀ ŀŘŀƭŀƘ ŜƳǇŀǘ ǘŜǊōŀƛƪ ǎŜōŀō ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ƭŀƭǳ Ǉǳƴ ƪƛǘŀ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ŜƳǇŀǘ ȅŀƴƎ ǳǘŀƳŀΦ 

Ϧ¢ƛōŀ-ǝōŀ Řƛ ƘǳƧǳƴƎ ƭƛƎŀΣ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƪƛǘŀ ŀƎŀƪ ƳŜƴǳǊǳƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƛƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀΣ ǝŘŀƪ ƳǳǎǘŀƘƛƭ 

ƪƛǘŀ ōƻƭŜƘ ŀƳōƛƭ ǇŜƭǳŀƴƎ ƛǘǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǘŜƳǇŀǘ ŜƳǇŀǘ ǘŜǊōŀƛƪΦ 

 

wƻƳōŀƪŀƴ ƪŜƧǳǊǳƭŀǝƘŀƴΣ ǘŀƪǝƪŀƭ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀ Řƛōǳŀǘ ƪŜǊŀƴŀ ƪƛǘŀ ƪŜƴŀƭ Ǉŀǎǝ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴ Ǉŀƭπ

ƛƴƎ ǇŜƴǝƴƎ ƛŀƭŀƘ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴΦ 

 



ф  

wƻƳōŀƪŀƴ ƪŜƧǳǊǳƭŀǝƘŀƴΣ ǘŀƪǝƪŀƭ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀ Řƛōǳŀǘ ƪŜǊŀƴŀ ƪƛǘŀ ƪŜƴŀƭ Ǉŀǎǝ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴ Ǉŀƭπ

ƛƴƎ ǇŜƴǝƴƎ ƛŀƭŀƘ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴΦ 

 

ϦLŀ ōŜǊƳŀƪƴŀ ǇŜƳŀƛƴ ƪƛǘŀ ƳŜƳŀƴƎ ōŜǊōŀƪŀǘΣ ǘŜǘŀǇƛ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ǇŜǊƭǳ ŘƛŘŜŘŀƘƪŀƴΦ {Ŝōŀō ƛǘǳ ƪƛǘŀ ŀƳōƛƭ 

ƪŜǘǳŀ ƧǳǊǳƭŀǝƘ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ό!ƳǊƛ IŀǎƘƛƳύ ǳƴǘǳƪ ōŀƴǘǳ ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳŀƛƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ 

ǎŜƭŜǇŀǎ ǎŜǎƛ ǇŜƴƎŜƴŀƭŀƴ Ǉŀǎǳƪŀƴ Yt¢-a!{¦a YƴƛƎƘǘ ƪŜ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ {¢[ нлнп Řƛ Yt¢Σ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

 

.Ŝƭƛŀǳ ƳŜƭƛƘŀǘ ǎƛǎǘŜƳ ōŀƘŀǊǳ ƛŀƛǘǳ мр Ƴŀǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǘŀƴŘƛƴƎŀƴ ƪŜǝƪŀ ƛƴƛ ŀƳŀǘ ōŀƎǳǎ 

ƪŜǊŀƴŀ ƛŀ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŜǊƛ ƭŜōƛƘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǎƛ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳŀƛƴΦ 

 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ нлнп Ϫ сΥмфǇƳ 



мл  

 

 

 

н {9t¢9a.9w нлнп 

¦¢¦{!b a![!¸{L!μYt¢ {!a.¦¢ .!LY ¦{!I! Lt¢ ²¦W¦5Y!b C!Y¦[¢L !L 



мм  

hƭŜƘ {L¢L b¦w a!{ 9w!I !aw!b 

н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ рΥпл ǇƳ 

 

ώY9t![! .!¢!{ Υ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύ ƳŜƴȅƻƪƻƴƎ ǳǎŀƘŀ ƛƴǎǝǘǳǘ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƎƛ όLt¢ύ Řŀπ

ƭŀƳ ƳŜƴŜǊƻƪŀ Řŀƴ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ Cŀƪǳƭǝ YŜŎŜǊŘŀǎŀƴ .ǳŀǘŀƴ ό!Lύ ǎŜƭŀǊŀǎ ŀƎŜƴŘŀ ǇŜƴƎŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀŀƴ ǇŜƴπ

ŘƛŘƛƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ƴŜƎŀǊŀΦ 

 

aŜƴǘŜǊƛƴȅŀΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5ǊΦ ½ŀƳōǊȅ !ōŘǳƭ YŀŘƛǊ ōŜǊƪŀǘŀΣ ōŜƭƛŀǳ ȅŀƪƛƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ōŀƘŀǊǳ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƪŀƴƪŀƴ 

ƛŀƛǘǳ ǎŜǝŀǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴƎƎǳƭŀƴ όǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳύ ōŜǊǘŀǊŀŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛǘǳ ŘŀǇŀǘ Řƛƭπ

ŀƪǎŀƴŀƪŀƴΦ 

 

YŀǘŀƴȅŀΣ ƛƴƛ ƪŜǊŀƴŀΣ ƛŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴƎŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ŘŀǎŀǊ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

ǝƴƎƎƛ ƴŜƎŀǊŀ Řŀƴ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ƳŀƘǳ ƳŜƭŜǘŀƪƪŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ǘŜƳǇŀǘŀƴ Řƛ Ǉƻǎƛǎƛ ǘŜǊōŀƛƪ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ŀƴπ

ǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΦ 

 

ά{ŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ ǎŜŘƛŀ ƳŀƪƭǳƳΣ ƪƛǘŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƴŎŀǊƪŀƴ Ŧŀƪǳƭǝ !L ǎŜōŜƭǳƳ ƛƴƛ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ aŀπ

ƭŀȅǎƛŀ ό¦¢aύΣ ƴŀƳǳƴΣ ƪƛǘŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎƘŀƭŀƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜπ

ǊǳǎƪŀƴƴȅŀΦ 

 

 



мн  

άYŀƭŀǳ ǎŜōŜƭǳƳ ƛƴƛ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ǎŀƛƴǎ ƪƻƳǇǳǘŜǊ ƳƛǎŀƭƴȅŀΣ 

ǘŜƴǘǳƴȅŀ ǎŜƭŀǊŀǎ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ Ƴŀǎŀ ƳŜǊŜƪŀ ƧǳƎŀ ǇŜǊƭǳ ƳŜƳōǳŀǘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ Ŧŀƪǳƭǝ ǘŜǊōŀōƛǘΦ 

 

ά{ŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ŘƛǎȅƻǊƪŀƴ ƻƭŜƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ aŀƭŀȅǎƛŀ tŜǊƭƛǎ ό¦ƴƛa!tύ ȅŀƴƎ ƳŀƘǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ŧŀƪǳƭǝ ǎŀƛƴǎ ƪƻƳǇǳǘπ

ŜǊ Řŀƴ ƧǳƎŀ !LΣ ƪƛǘŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƘŀƭŀƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴŜǊǳǎƪŀƴ Řŀƴ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ Ŧŀƪǳƭǝ ōŜǊƪŜƴŀŀƴΣέ 

ƪŀǘŀƴȅŀΦ 
 

.Ŝƭƛŀǳ ōŜǊƪŀǘŀ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳōŜǊƛǘŀ ǎŜƭŜǇŀǎ ƳŜǊŀǎƳƛƪŀƴ YƻƴƎǊŜǎ ΨDƭƻōŀƭ ¢ǊŜƴŘǎ Lƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩ όD¢9{¢ нлнпύ ŀƴƧǳǊŀƴ ¦ƴƛa!t Řƛ .ŜǊǘŀƳ Řƛ ǎƛƴƛΣ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

 

5ŀƭŀƳ ǇŀŘŀ ƛǘǳΣ ½ŀƳōǊȅ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳǳƧƛ ǳǎŀƘŀ ¦ƴƛa!t ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜƴƎƘƛƳπ

Ǉǳƴƪŀƴ ƭŜōƛƘ орл ŘŜƭŜƎŀǎƛ ŘŀǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ŘǳƴƛŀΦ 

 

άYƛǘŀ ŘŀǇŀǘ ƭƛƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ōƛŘŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴΣ ōǳƪŀƴƴȅŀ ǎŜƳŀǘŀ-Ƴŀǘŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ Řƛ Řŀπ

ƭŀƳƴȅŀΦ 

 

άtŀƪŀǊ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ƪŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴ Řŀƴ Řŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƭŀƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƭŀƛƴ ŘƛƎŀōǳƴƎƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎŀǘǳ ƪƻƴǎŜǇ 

ōŀƘŀǊǳ ƛŀƛǘǳ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ŀƴǘŀǊŀŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ǎŀǘǳ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ōŀƘŀǊǳ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴπ

ŘƛŘƛƪŀƴ ƘŀǊƛ ƛƴƛΣέ ƪŀǘŀƴȅŀΦ-¦¢¦{!b 



мо  

 

 

 

н {9t¢9a.9w нлнп 

¦¢¦{!b a![!¸{L!μ¢!bDD¦bDW!²!. ¢!wLY aLb!¢ 59Y!¢L {¢9a t9w[¦ {Lb9wDL {9a¦! tLI!Y 



мп  

hƭŜƘ {!CLb! w!a[L 

н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ уΥнм ǇƳ 

D9hwD9 ¢h²b Υ ¢ŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀǊƛƪ Ƴƛƴŀǘ ƎƻƭƻƴƎŀƴ ƳǳŘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōƛŘŀƴƎ {ŀƛƴǎΣ 

¢ŜƪƴƻƭƻƎƛΣ YŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴΣ Řŀƴ aŀǘŜƳŀǝƪ ό{¢9aύ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǎŜπ

Ƴŀǘŀ-ƳŀǘŀΦ 

 

aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5ǊΦ ½ŀƳōǊȅ !ōŘǳƭ YŀŘƛǊ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǎŜōŀƭƛƪƴȅŀΣ ǳǎŀƘŀ ƛǘǳ ƳŜƳŜǊπ

ƭǳƪŀƴ ǎƛƴŜǊƎƛ ōŜǊǘŜǊǳǎŀƴ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ ǇƛƘŀƪ ŀƎŀǊ Ƴƛƴŀǘ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ƛǘǳ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŜƴǘǳƪ ōŜǊƳǳƭŀ 

ŘŀǊƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǎŜƪƻƭŀƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪŜ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΦ 

άLƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƛǎǳ ǳǘŀƳŀ ƪƛǘŀ ǎŜƪŀǊŀƴƎ Řŀƴ ƪƛǘŀ ǎŜŘŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ 

ǇƛƘŀƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ Ƴƛƴŀǘ ŘŀƭŀƳ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǳƪƛ ōƛŘŀƴƎ {¢9a ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ Řƛπ

ǇŜǊǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ 

 

ά5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛΣ ƪƛǘŀ ǝŘŀƪ ōƻƭŜƘ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ƪŜǇŀŘŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǎŜπ

Ƴŀǘŀ-ƳŀǘŀΦ Lŀ ƳŜǎǝ ŀŘŀ ǎŀǘǳ ǎƛƴŜǊƎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴΦ 

 

ά.ǳƪŀƴ ǎŀƘŀƧŀ Ƙŀƴȅŀ Řƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǘǳƳǇǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ 

ǎŜƪƻƭŀƘ ǊŜƴŘŀƘ Řŀƴ ǎŜƪƻƭŀƘ ƳŜƴŜƴƎŀƘΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ Řƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝπ

ƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊƳƛƴŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ŀƭƛǊŀƴ {¢9aΣέ ƪŀǘŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǎƛŘŀƴƎ ŀƪƘōŀǊ Řƛ tǳǎŀǘ Lƴƪǳōŀǎƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 

{ŀƛƴǎ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦{aύ Řƛ ǎƛƴƛΣ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 



мр  

aŜƴǳǊǳǘ ½ŀƳōǊȅΣ ōƛŘŀƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǘŜǊǳǘŀƳŀƴȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ 

ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǇŜƭōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴΣ Řŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǇƛƘŀƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƧǳƎŀ ŀƎŀƪ 

ǝƴƎƎƛ ǇŀŘŀ Ƴŀǎŀ ƛƴƛΦ 

 

άYŜǊŀƴŀ ƛǘǳΣ ƪƛǘŀ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜǎǳŀƛΣέ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ ōŜƭƛŀǳ ƳŜƴŜƎŀǎƪŀƴ ōŀƘŀǿŀ ƘǳōǳƴƎŀƴ ǝƎŀ Ƙŀƭŀ ŀƴǘŀǊŀ ƪŜǊŀƧŀŀƴΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΣ Řŀƴ 

ǇŜƳŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇŜǊƭǳ ǘŜǊǳǎ ŘƛǇŜǊƪǳƪǳƘ ƳŜƳŀƴŘŀƴƎƪŀƴ ƪŜǝƎŀ-ǝƎŀƴȅŀ ƳŜƳŀƛƴƪŀƴ ǇŜǊŀƴŀƴ ǇŜƴǝƴƎ 

ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛ ƛƳǇŀƪ ōŜǎŀǊ ƪŜǇŀŘŀ ƴŜƎŀǊŀΦ 

 

άIǳōǳƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇƛƘŀƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΣ Řŀƴ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ƛƴƛ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎΦ 5ƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 

tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύΣ ƪƛǘŀ ƳŜƳōǳƪŀ ǊǳŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ƳŜǊŜƪŀ 

ŀƎŀǊ ƳŜǊŜƪŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ-Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ Řǳƴƛŀ ǎŜƳƛƪƻƴŘǳƪǘƻǊΣ ƪŜŎŜǊπ

Řŀǎŀƴ ōǳŀǘŀƴ ό!LύΣ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀΣέ ƪŀǘŀƴȅŀΦ-¦¢¦{!b 



мс  

 

 

 

н {9t¢9a.9w нлнп 

¦¢¦{!b a![!¸{L!μ²!/!b! Lb5¦{¢wLΥ t9w{95L!!b Lb¢9[9Y Y9w!bDY! [!¢LI!b Lb5¦{¢wL .9wY¦![L¢L 



мт  

hƭŜƘ ahI!a!5 {IhCL a!¢ L{! 

н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ сΥлс ǇƳ 

Y¦!b¢!bΥ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀŎŀƴŀ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀƴǘŀǊŀ ƪƻƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǝ Řŀƴ ǇŜƳŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƳŜǊπ

ƪŀǎŀŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ όtŘtύ ōŀƎƛ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ƴƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ ǇŜǊƪƻƴƎǎƛŀƴ ƛƭƳǳ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ƳŜƴŀǊƛƪ Řŀƴ ōŜǊƪŜǎŀƴΦ 

 

{ŜƭŀǊŀǎ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀΣ ŀƳŀƭŀƴ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ ƪƻƭŀōƻǊŀǝŦ ȅŀƴƎ Řƛōŀǿŀ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴπ

ƎƻǇǝƳǳƳƪŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴŘŜŘŀƘŀƴ ŀǿŀƭ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƪŜǇŀŘŀ 

ǇŜƴǳƴǘǳǘ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ƭŀǝƘŀƴΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŜǊƪƻƴƎǎƛŀƴ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ŀƭǳƳƴƛ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƧŀȅŀΣ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƳŀƴƎƪƛƴ Řŀƴ ǇŜƳōŀƪŀǊ ǎŜƳŀƴƎŀǘ Ǉŀπ

Ǌŀ ǇŜƴǳƴǘǳǘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƧŜƧŀƪ ƭŀƴƎƪŀƘ ƳŜǊŜƪŀΦ 

 

¢ƛƳōŀƭŀƴ tŜƴƎŀǊŀƘΣ .ŀƘŀƎƛŀƴ YƻƭŀōƻǊŀǎƛ LƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ YƻƳǳƴƛǝΣ Wŀōŀǘŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ Řŀƴ YƻƭŜƧ 

YƻƳǳƴƛǝΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛΣ ²ŀƴ aŀǊƛƴŀ ²ŀƴ aƻƘŘΦ bƻǿŀƭƛŘ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƛƴƻǾŀǝŦ ŀƴǘŀπ

Ǌŀ ƪƻƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǝ Řŀƴ ǇŜƳŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜƴŘŜŘŀƘŀƴ ǘŜƪƴƛƪŀƭ ƪŜǇŀŘŀ ǘŜƴŀƎŀ ƳŀƘƛǊ ȅŀƴƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

Řŀƴ ōŜǊŀǳǘƻǊƛǝΦ 

 

άLŀ Ƨǳŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǝ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ aŀƭŀȅǎƛŀ 

ό¢±9¢ύΣ ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ƳŜƳōŀƴƎǳƴƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ ƳŀƘƛǊΣ ōŜǊǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪƻƳǇŜǝǝŦ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ ǇŜǊƘǳōǳƴƎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ Řƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ōŀƎƛ ƳŜƳŀŎǳ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōǳŀƘ ƴŜƎŀǊŀ ƳŀƧǳΦ 

 



му  

²ŀƴ aŀǊƛƴŀ ŘŀƭŀƳ ǇŀŘŀ ƛǘǳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ LƴŘǳǎǘǊȅ hƴ /ŀƳǇǳǎ όLh/ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ōŀƎƛ ǇŜƴǳƴǘǳǘ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀǎŀƛ ǇŜǊǎŜƪƛǘŀǊŀƴ ǎŜōŜƴŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ όtŘtύΦ 

 

.Ŝƭƛŀǳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƛƴƛΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ƳŜƴȅŀǎŀǊƪŀƴ YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀπ

ǿŀǊƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢±9¢ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƘǳōǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪǊŀō Řŀƴ ǎŜǊƛǳǎ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ 

 

ά{Ŝƭŀƛƴ ƳŜǊŀǇŀǘƪŀƴ ƧǳǊŀƴƎ ŀƴǘŀǊŀ ƪŜƘŜƴŘŀƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǳƳōŜǊ ǘŜƴŀƎŀ ǇŜƪŜǊƧŀ ƳŀƘƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ 

ƴŜƎŀǊŀΣ Lh/ Ƨǳŀ ǎŜŎŀǊŀ ǝŘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŜƪŀƴƎ ƭŀƳōŀƪŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ŀǎƛƴƎ ƳŀƭŀƘ ǘǳǊǳǘ ōŜǊǝƴŘŀƪ ǎŜπ

ōŀƎŀƛ ǇŜƳōŜƪŀƭ ǎǳƳōŜǊ ǘŜƴŀƎŀ ƳŀƘƛǊΦ 

 

άLh/ ŘƛƭƛƘŀǘ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴǘŜǊƧŜƳŀƘƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŀƴƎǳƴƪŀƴ ƪŜǳǇŀȅŀŀƴΣ ƛƴƻǾŀǎƛ Řŀƴ 

ƪŜōŜǊƪŜǎŀƴŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ ǇŜƴŜǊƻƪŀŀƴ ǊǳŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ȅŀƴƎ 

ŀƴƧŀƭΣέ ƪŀǘŀƴȅŀΦ ς ¦¢¦{!b 



мф  

 

 

 

о {9t¢9a.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμDL!¢ a!w! twLa! ¦b¢¦Y hw!bD !{[LΣ .9[L! D¦! a¦{!bD 



нл  

D¦! a¦{!bDΥ tǳǎŀǘ Dƛŀǘa!w! tǊƛƳŀ ǳƴǘǳƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ hǊŀƴƎ !ǎƭƛ Řŀƴ ōŜƭƛŀ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ŘƛǘǳōǳƘƪŀƴ 

ȅŀƴƎ ƪƛƴƛ ŘŀƭŀƳ ƪŀƧƛŀƴ ǘŜǊǇŜǊƛƴŎƛ aŀƧƭƛǎ !ƳŀƴŀƘ wŀƪȅŀǘ όa!w!ύΦ 

!Ƙƭƛ 5Ŝǿŀƴ ¦ƴŘŀƴƎŀƴ bŜƎŜǊƛ ό!5¦bύ DŀƭŀǎΣ aƻƘŘ {ȅŀƘōǳŘŘƛƴ IŀǎƘƛƳΣ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ 

[ŀǝƘŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ ƛǘǳ ŀƪŀƴ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ Řƛ YŜƳ ¢ŀƳŀƴ 9ǘƴƻōƻǘŀƴƛΦ 

YŀǘŀƴȅŀΣ Dƛŀǘa!w! tǊƛƳŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛǘǳōǳƘƪŀƴ ƛǘǳ ōŀƪŀƭ ƳŜƴƧŀŘƛ ƳŜǊŎǳ ǘŀƴŘŀ ōŀƘŀǊǳ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

Řƛ Dǳŀ aǳǎŀƴƎΦ 

Ϧ{ŀȅŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ǇŜǊōƛƴŎŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ YŜǘǳŀ tŜƎŀǿŀƛ 9ƪǎŜƪǳǝŦ Dƛŀǘa!w!Σ !ƘƳŀŘ IŀƳŘƛ LōǊŀƘƛƳ 

ōŜǊƘǳōǳƴƎ ŎŀŘŀƴƎŀƴ ǇŜƴǳōǳƘŀƴ Dƛŀǘa!w! tǊƛƳŀ Řƛ ōŀƴŘŀǊ Dǳŀ aǳǎŀƴƎ ƳƛƴƎƎǳ ƭŀƭǳΦ 

ϦtŜƴƎŜǊǳǎƛ a!w!Σ 5ŀǘǳƪ 5Ǌ !ǎȅǊŀŦ ²ŀƧŘƛ 5ǳǎǳƪƛ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƎŀǊŀƘƪŀƴ ƪŀƧƛŀƴ ǘŜǊǇŜǊƛƴŎƛ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǘŜǊπ

ƘŀŘŀǇ ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀȅŀ ƪŜƳǳƪŀƪŀƴ ƛŀƛǘǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƛƪ ǘŀǊŀŦ YŜƳ ¢ŀƳŀƴ 9ǘƴƻōƻǘŀƴƛ Řƛ ǎƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

tǳǎŀǘ DƛŀǘaŀǊŀ tǊƛƳŀΦ  

ϦDƛŀǘa!w! tǊƛƳŀ ƛƴƛ ƛŀƭŀƘ ǎŀǘǳ Ǉǳǎŀǘ ƭŀǝƘŀƴ ōŜǎŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛǇǳǝ ǊŀƳŀƛ ǇŜƭŀǝƘ ǘŜǊƳŀǎǳƪƭŀƘ ƪƛǘŀ ƪƘǳǎǳǎƪŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ hǊŀƴƎ !ǎƭƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ƪŜǝƪŀ ŘƛǘŜƳǳƛ Řƛ YŀƳǇǳƴƎ .ŀǘǳ tŀǇŀƴΣ Řƛ ǎƛƴƛΦ 



нм  

aƻƘŘ {ȅŀƘōǳŘŘƛƴ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƪŀƧƛŀƴ ǘŜǊǇŜǊƛƴŎƛ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǎŀƴŀ ǘŜǊƭŜōƛƘ ŘŀƘǳƭǳ ōŀƎƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜǎŜǎǳŀƛŀƴ 
ƪǳǊǎǳǎ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƪŜǊŀƴŀ ƛŀ ƳŜƳōŀōƛǘƪŀƴ ǇŜƭŀǝƘ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ hǊŀƴƎ !ǎƭƛΦ 

YŀǘŀƴȅŀΣ Ǉǳǎŀǘ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀǘǳ ƭƻƴŎŀǘŀƴ ōŀƎƛ ōŜƭƛŀ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊƻƪŀ ōƛŘŀƴƎ 
ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ Řŀƴ ǎŜǘŜǊǳǎƴȅŀ ƳŜƴƎǳōŀƘ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ ƳŜǊŜƪŀΦ 

Ϧ¢ŀǿŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ ōŜǊƛ ǇŜǊƭǳ ǎŜƭŀǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀǿŀǊŀƴ Řƛ ƭǳŀǊ ōŀƴŘŀǊ ǘŀƪ ōƻƭŜƘ ϥǎȅƻƪ ǎŜƴŘƛǊƛϥ ƪŜǊŀƴŀ 
ōƛƳōŀƴƎ ƛŀ ǘŀƪ ŘŀǇŀǘ ǎŀƳōǳǘŀƴ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭǳŀǊ ōŀƴŘŀǊΦ 

Ϧ!ƴǘŀǊŀ ōƛŘŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ōƛŘŀƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŦΣ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ ƳŜǎƛƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 
ǇŜǊƪŀȅǳŀƴΣ ŀƎǊƻ Řŀƴ ōŀƴȅŀƪ ƭŀƎƛΦ Lƴǎȅŀ-!ƭƭŀƘ ƪƛǘŀ ƘŀǊŀǇ ƘŀǎǊŀǘ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ ǎŜƎŜǊŀΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

¢ŜǊŘŀƘǳƭǳ ƳŜŘƛŀ ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƳŀƧǳŀƴ 5Ŝǎŀ Řŀƴ ²ƛƭŀȅŀƘ όYY5²ύ ŀƪŀƴ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƛƴπ

ǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ƛƴƛ ōŀƎƛ ŦŀŜŘŀƘ ŀƴŀƪ ǇŜƴŜǊƻƪŀ [ŜƳōŀƎŀ YŜƳŀƧǳŀƴ YŜƭŀƴǘŀƴ {Ŝƭŀǘŀƴ 

όY9{95!wύΦ 

¢ƛƳōŀƭŀƴ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5Ǌ !ƘƳŀŘ ½ŀƘƛŘ IŀƳƛŘƛΣ ŘƛƭŀǇƻǊƪŀƴ ōŜǊƪŀǘŀ ƛŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ 

ƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ ƳŜƳōǳƪŀ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴŀƪ ƳǳŘŀ Řŀƴ ƭŜǇŀǎŀƴ ǎŜƪƻƭŀƘ Řƛ ōŀǿŀƘ ŀƎŜƴǎƛ ƛǘǳΦ 



нн  

 

 

 

п {9t¢9a.9w нлнп 

.9wb!a! hb[Lb9μ{Lb9wDL Lb5¦{¢wL 5!b th[¸// t9wY!{! .L5!bD ¢±9¢   



но  



нп  



нр  

 

 

 

п {9t¢9a.9w нлнп 

{Lb!w I!wL!bμYt¢ t9w[¦!{ twhDw!a ².[ ¢LbDY!¢ Y9.h[9It!{!w!b Dw!5¦!b 



нс  

LthI - YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύ ŀƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ōŜǊŀǎŀǎƪŀƴ 

ƪŜǊƧŀ ŀǘŀǳ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό².[ύ ōŀƎƛ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜōƻƭŜƘǇŀǎŀǊŀƴ ƎǊŀŘǳŀƴΦ 

 

aŜƴǘŜǊƛƴȅŀΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5Ǌ ½ŀƳōǊȅ !ōŘǳƭ YŀŘƛǊ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ƛǘǳ 

ǇŜǊƭǳ ōŜǊƛƪǳǘŀƴ Řǳƴƛŀ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǇŜǎŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ōŀƘŀǊǳ ŘŀƭŀƳ ōƛπ

ŘŀƴƎ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴΦ 

ϦYŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ŘƛōŜǊƛ ǘǳƎŀǎ ƪƘŀǎ ōŀƎƛ ƳŜǊŜƴŎŀƴŀ ǎŜƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǘŜƪƴƛƪŀƭ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ 

ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ ōŀƎƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎŜƭŀǊŀǎƪŀƴΦ 

 

ϦYƛǘŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ϥǘǊƛǇƭŜ ƘŜƭƛȄϥ ƛŀƛǘǳ ƘǳōǳƴƎŀƴ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƪŜǊŀƧŀŀƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ ƛƴπ

ϦaŜƴŜǊǳǎƛ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƛǘǳΣ ǇƛƘŀƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ ǘǳǊǳǘ ǎŜǊǘŀ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ƳŜǊŜƪŀ 

ŀƪŀƴ ƳŜƳōǳƪŀ ǊǳŀƴƎ ǇǊŀƪǝƪŀƭ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƧŀǊΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳōŜǊƛǘŀ ǎŜƭŜǇŀǎ ƳŜǊŀǎƳƛƪŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴŘǳǎǘǊƛ bŜȄǳǎ th[¸// όLb5ŜȄ th[¸// нлнпύ Řƛ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ ¦ƴƎƪǳ hƳŀǊ όt¦hύ Řƛ ǎƛƴƛΣ ǇŀŘŀ wŀōǳΦ 

½ŀƳōǊȅ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǘǳΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǘŜǊǘǳƳǇǳ Řƛ ŘŀƭŀƳ 

ƪŀƳǇǳǎ ǎŜōŀƭƛƪƴȅŀ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŜōŜƭǳƳ ǘŀƳŀǘ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴΦ 



нт  

¢ŀƳōŀƘ ōŜƭƛŀǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǘǳ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ wŀƴƎƪŀƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ aŀƭŀȅǎƛŀ 

όa¢¦bύΦ 

Ϧ5ƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƧŀȅŀƪŀƴƴȅŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ ¦ƴƎƪǳ 

hƳŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪ ǇǊƛƳƛŜǊ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŀǊŀΦ 

 

ϦLƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ƴŜƎŀǊŀΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

¢ŜǊŘŀƘǳƭǳΣ ½ŀƳōǊȅ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ǿŀǝƪŀƘ ǇŜƭŀƴǝƪŀƴ /9hϪth[¸// ƪŜǇŀŘŀ ǎŜǊŀƳŀƛ пр ǇŜƳŀƛƴ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛ Řƛƛƪǳǝ ǎŜǎƛ ǇŜǊǘǳƪŀǊŀƴ мр aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ tŜǊǎŜŦŀƘŀƳŀƴ όaƻ¦ύ ŀƴǘŀǊŀ Wŀōŀǘŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ 

Řŀƴ YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝ όWttYYύ Řŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ 

tŀŘŀ ƳŀƧƭƛǎ ǎŀƳŀΣ ¸ŀȅŀǎŀƴ ¢ŜƭŜƪƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¢aύ ƳŜƴȅŜǊŀƘƪŀƴ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ōŜǊƴƛƭŀƛ waоΦр Ƨǳǘŀ ƪŜǇŀπ

Řŀ WttYY ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƭŀƴŎŀǊŀƴ ¢a ¢±9¢ aŀŘŀƴƛ Ϫ th[¸// ǎŜōŀƎŀƛ ǳǎŀƘŀ ǎƛƴŜǊƎƛ Řŀƴ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ Řƛ ŀƴǘŀǊŀ 

¸¢a Řŀƴ WttYY ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀǊǘŀōŀǘƪŀƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ¢±9¢ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 



ну  

 

 

 

с {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμt9w{!LbD!b {¦YLt¢ нлнп 5LW!bDY! [9.LI {9bDL¢ 



нф  

{ƛƴǘƻƪΥ tŜǊǎŀƛƴƎŀƴ ƳŜƳōǳǊǳ ǇƛƴƎŀǘ ŘƛƪŀƭŀƴƎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ǇŀŘŀ ǘŜƳŀǎȅŀ {ǳƪŀƴ Lƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

¢ƛƴƎƎƛ ό{¦YLt¢ нлнпύ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύΣ {ƛƴǘƻƪΣ YŜŘŀƘ ōŜǊƳǳƭŀ ƘŀǊƛ ƛƴƛ ƘƛƴƎƎŀ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Řƛȅŀƪƛƴƛ ǎŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ ǎŜōŜƭǳƳ ƛƴƛΦ 

¢ƛƳōŀƭŀƴ YŜǘǳŀ {ŜǝŀǳǎŀƘŀ ό5ŀǎŀǊύ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ 5ŀǘǳƪ 5Ǌ aŜƎŀǘ {ŀƴȅ aŜƎŀǘ !ƘƳŀŘ {ǳǇƛπ

ŀƴ ōŜǊƪŀǘŀΣ ŘŀǊƛǇŀŘŀ тс ƪƻƴǝƴƧŜƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜǊǘŀƛ {¦YLt¢ нлнпΣ ǎŜƳǳŀƴȅŀ ƳŜƴŀƴŀƳ ƘŀǎǊŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛ 

ǎŀƛƴƎŀƴ ǘŜǊōŀƛƪ ōŀƎƛ ƳŜǊŜōǳǘ ǇƛƴƎŀǘ ǇŀŘŀ ǘŜƳŀǎȅŀ ƪŀƭƛ ƛƴƛΦ 

ϦYŀƭŀǳ ƪƛǘŀ ƭƛƘŀǘ ǊŜƪƻŘ ŘŀǊƛ ǎŜƧŀǊŀƘ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ {¦YLt¢ ȅŀƴƎ ƭŀƭǳΣ ƳŜƳŀƴƎ ƪƛǘŀ ŀŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ǘŜǊǘŜƴǘǳ ȅŀƴƎ 

ƪǳŀǘ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ǎŜǇŜǊǝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ tǳǘǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦taύ Řŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ aŀǊŀ ό¦ƛ¢aύ ȅŀƴƎ ǇŜǊƴŀƘ 

ƳŜƴƧǳŀǊŀƛ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ ƛƴƛ Řŀƴ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜŎŀǊŀ ǘǊŀŘƛǎƛƴȅŀ ƳŜƳŀƴƎ ǎŜǊƛǳǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŀƴƎǳƴƪŀƴ ŀǘπ

ƭŜǘ ƳŜƭŀƭǳƛ Ŧŀǎƛƭƛǝ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ŀŘŀΦ 

ϦbŀƳǳƴΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ƭŀƛƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ Lƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴƎŀƧƛŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ {ǿŀǎǘŀ όLt¢{ύ ƧǳƎŀ ǎŜōŜƴŀǊƴȅŀ ǎŜŘŀƴƎ 

ōŜǊǳǎŀƘŀ ƳŜƴŀƛƪƪŀƴ ƴŀƳŀ ƳŜǊŜƪŀ Řŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ƧǳƎŀ ǘŜǊǳƧŀ ōƛƭŀ ŀŘŀƴȅŀ ǘŜƳŀǎȅŀ ǎǳƪŀƴ ǎŜǝŀǇ Řǳŀ ǘŀƘǳƴ 

ǎŜƪŀƭƛ ƛƴƛΣ Řƛ Ƴŀƴŀ ƳŜǊŜƪŀ ƧǳƎŀ ƛƴƎƛƴ ƳŜƴƻƴƧƻƭƪŀƴ ŀŎŀǊŀ ǎǳƪŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ōƻƭŜƘ ŎŀǇŀƛ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ {¦YLt¢Φ 



ол  

Ϧ5ŀǊƛ ǎŜƎƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ŀǇŀōƛƭŀ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǊǎŀƳŀ-ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƎƛ ȅŀƴƎ ƭŀƛƴΣ ǎǳπ

ŘŀƘ Ǉŀǎǝ ƳŜǊŜƪŀ ǘŀƘǳ Řƛ Ƴŀƴŀ ǘŀƘŀǇ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ Řŀƴ ƳŀƘǳ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ŀŘŀΦ 

tƛƘŀƪ Lt¢{ ƛƴƛ Ǉǳƴ ōŀƴȅŀƪ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎƪŀƴ ǇƛƴƎŀǘ-ǇƛƴƎŀǘ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŀǊŀ Řŀƴ ƧǳƎŀ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ 

ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ǎŜƭŜǇŀǎ ƳŜǊŀǎƳƛƪŀƴ tŜǊƪŀƳǇǳƴƎŀƴ {ǳƪŀƴ {¦YLt¢ Řƛ ¦¦a ǎŜōŜƴǘŀǊ ǘŀŘƛΦ  

aŜƴǳǊǳǘ aŜƎŀǘ {ŀƴȅ ƭŀƎƛΣ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƘǳ ŘƛǘǳƴƧǳƪƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŜǝŀǇ Ǉŀǎǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ŀŎŀǊŀ {¦YLt¢ 

нлнп ƪŀƭƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ōǳŘŀȅŀ ȅŀƴƎ ōŀƪŀƭ Řƛōǳƪǝƪŀƴ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ ǘŜƳŀǎȅŀ ȅŀƴƎ ƭŀƭǳΦ 

ϦYŀƭŀǳ ƪƛǘŀ ƭƛƘŀǘ ǇŀŘŀ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎǳƪŀƴ ƪƛƴƛΣ ǇŜƳōŀōƛǘŀƴ ŀǘƭŜǘ ŘŀǊƛ Lt¢! Řŀƴ Lt¢{ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ 

Řŀƴ ƛƴƛ ƪŜǎŀƴ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ŀǘƭŜǘ Lt¢ ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛ ŘŀƭŀƳ ŀǊŜƴŀ ǎǳƪŀƴΦ {ŜƧŀƪ ōŜōŜǊŀǇŀ ǘŀƘǳƴ ƪŜōŜƭŀƪŀƴƎŀƴ ƛŀ 

ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǎŀǘǳ ƭƻƴƎƎƻƪŀƴ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ŘǊŀǎǝƪ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ ǎŀȅŀ Ǌŀǎŀ ōŀƴƎƎŀ ƧǳƎŀƭŀƘΦ 

Ϧ{ŀȅŀ Ǌŀǎŀ ǎŜƳǳŀ ōƻƭŜƘ ƳŜƴƎŀƪǳƛ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛǇŀŘŀ рл ǇŜǊŀǘǳǎ ŀǘƭŜǘ ŘƛǎǳƳōŀƴƎƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪŀƳƛΣ ƧŀŘƛ ƳŀƪǎǳŘƴȅŀ 

ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŀƳƛ ƛƴƛ ǎŜōŜƴŀǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ƧŀǳƘ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊ ǎŜōŜƴŀǊƴȅŀ Řŀƴ ƪŀƭŀǳ ƪƛǘŀ ǘŜƴƎƻƪ ƧǳƎŀ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ 

ƪƻƴǝƴƧŜƴ ȅŀƴƎ ƘŀŘƛǊΣ ōǳƪŀƴ ǎŜǘŀƪŀǘ ŘŀǊƛǇŀŘŀ Lt¢ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ŘŀǊƛǇŀŘŀ Lt¢{ΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

{Ŝǘŀƪŀǘ ƧŀƳ с ǇŜǘŀƴƎ ǘŀŘƛΣ ǝƎŀ ƪŜŘǳŘǳƪŀƴ ǘŜǊŀǘŀǎ ŎŀǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊƭƛƘŀǘƪŀƴ {ǳƴǿŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜǊƧŀȅŀ 

ƳŜƳǳƴƎǳǘ Řǳŀ ŜƳŀǎ Řŀƴ ǎŀǘǳ ǇŜǊŀƪΣ Řƛƛƪǳǝ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǘǳ ŜƳŀǎ Řŀƴ ǎŀǘǳ ǇŜǊŀƪΦ 



ом  

aŀƴŀƪŀƭŀ ¦ƛ¢a ōŜǊŀŘŀ Řƛ ƪŜŘǳŘǳƪŀƴ ƪŜǝƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǘǳ ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ ǎŜǘŀƪŀǘ ƛƴƛΦ 

{¦YLt¢ нлнп ŜŘƛǎƛ ƪŜŜƴŀƳ ƛƴƛ ƳŜƴƎƘƛƳǇǳƴƪŀƴ ƭŜōƛƘ сΣллл ŀǘƭŜǘ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǊǘŀƛ тс ƪƻƴǝƴƧŜƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊŀƪǎƛ 

ŘŀƭŀƳ ну ŀŎŀǊŀ ǎǳƪŀƴ Řƛ мф ƎŜƭŀƴƎƎŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ном ǇƛƴƎŀǘ ǳƴǘǳƪ ŘƛǊŜōǳǘΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ нлнп Ϫ уΥотǇƳ  



он  

 

 

 

с {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμt9W!.!¢ !I[L t!w[La9b LthI ¢Lahw ¢!²!w Y¦w{¦{ ¢±9¢ 5L /ILb! 



оо  

LǇƻƘΥ {Ŝōŀƴȅŀƪ нл ǇŜƴȅŜǊǘŀŀƴ Řƛōǳƪŀ ƪŜǇŀŘŀ Ƴŀƴŀ-Ƴŀƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ȅŀƴƎ ōŜǊƳƛƴŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƪǳǊǎǳǎ 

ǇŜƴƧŀƎŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ƭǳƪŀ Řƛ YƻƭŜƧ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ !ƴǎƘǳƴΣ /Ƙƛƴŀ ǇŀŘŀ но ƘƛƴƎƎŀ ол {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ƛƴƛΦ 

!Ƙƭƛ tŀǊƭƛƳŜƴ LǇƻƘ ¢ƛƳƻǊ IƻǿŀǊŘ [ŜŜ /Ƙǳŀƴ Iƻǿ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǘŀǿŀǊŀƴ ƛǘǳ Řƛōǳƪŀ ƪŜǇŀŘŀ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊǳǎƛŀ му 

ƘƛƴƎƎŀ пл ǘŀƘǳƴ Řŀƴ ǎŜƪƛǊŀƴȅŀ ōŜǊƳƛƴŀǘ ōƻƭŜƘƭŀƘ ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƛ tŜƧŀōŀǘ !Ƙƭƛ tŀǊƭƛƳŜƴ LǇƻƘ ¢ƛƳƻǊ ōŀƎƛ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴ ȅŀƴƎ Řƛōǳƪŀ ōŜǊƳǳƭŀ с ƘƛƴƎƎŀ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴƛΦ 

Ϧ{Ŝōŀƴȅŀƪ нл ƪŜƪƻǎƻƴƎŀƴ ƪƛǘŀ ōǳƪŀ ƪŜǇŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ōŜǊƪŜƭŀȅŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜǊǘŀƛ ƪǳǊǎǳǎ ƛƴƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀƧŀ ǎŜπ

ǇŜƴǳƘƴȅŀ tŜƧŀōŀǘ !Ƙƭƛ tŀǊƭƛƳŜƴ LǇƻƘ ¢ƛƳƻǊ Řŀƴ ƪŜǊŀƧŀŀƴ /ƘƛƴŀΦ 

Ϧ!ƴǘŀǊŀ ǎȅŀǊŀǘ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ōŜǊǳƳǳǊ му ƘƛƴƎƎŀ пл ǘŀƘǳƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǇŜƴπ

ƎŀƭŀƳŀƴ ŘŀƭŀƳ ƎŜǊŀƪŀƴ ƪŜǊƧŀ ŀƳŀƭ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ .ǳƭŀƴ {ŀōƛǘ aŜǊŀƘΣ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ aŀƭŀȅǎƛŀΣ 

.ƻƳōŀ {ǳƪŀǊŜƭŀ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ƪŜǝƪŀ ŘƛǘŜƳǳƛ ǇŀŘŀ ǎƛŘŀƴƎ ƳŜŘƛŀ Řƛ tŜƧŀōŀǘ !Ƙƭƛ tŀǊƭƛƳŜƴ LǇƻƘ 

¢ƛƳƻǊ Řƛ ǎƛƴƛ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

¢ǳǊǳǘ ƘŀŘƛǊ !Ƙƭƛ 5Ŝǿŀƴ ¦ƴŘŀƴƎŀƴ bŜƎŜǊƛ ό!Řǳƴύ .ǳƴǘƻƴƎ aΦ ¢Ƙǳƭǎƛ Řŀƴ tŜƴƎŀǊŀƘ tǳǎŀǘ !ǎǇƛǊŀǎƛ !ƴŀƪ tŜǊŀƪ 

όtŀǎŀƪύ !ƭŘǊƛƴ bƎΦ 



оп  

IƻǿŀǊŘ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǘǳƧǳŀƴ ǳǘŀƳŀ ƪǳǊǎǳǎ ƛǘǳ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜƴŘŜŘŀƘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊπ

ƪŀǎŀƪŀƴ ōƛŘŀƴƎ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘŀƪƭǳƪ Řƛ ōŀǿŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ 

ό¢±9¢ύΦ 

ϦLƴƛ ƻōƧŜƪǝŦ ǳǘŀƳŀ ƪƛǘŀ ƛŀƛǘǳ ǎŜƭŀƛƴ ƳŜƴƎǳƪǳƘƪŀƴ ƘǳōǳƴƎŀƴ ŘƛǇƭƻƳŀǝƪ ŀƴǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ /ƘƛƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎŜǳƳǇŀƳŀ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ōŜǊǇŜǊŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƳǇŜǊƪŀǎŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢±9¢ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀΣϦ ƪŀǘŀƴπ

ȅŀΦ 

5ƛǘŀƴȅŀ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ /Ƙƛƴŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƭƻƪŀǎƛ ƪǳǊǎǳǎΣ ōŜƭƛŀǳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪŜŎŀƴƎƎƛƘŀƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴǘŀǊŀ ŦŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ǎŀƳŀ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƴŜƎŀǊŀ ¢ŜƳōƻƪ .Ŝπ

ǎŀǊ ƛǘǳΦ 

Ϧ.ǳŀǘ Ƴŀǎŀ ƛƴƛΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴǘŀǊŀ ƴŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜƭƻǇƻǊƛ ōƛŘŀƴƎ ¢±9¢ Řŀƴ ǎŀȅŀ ŬƪƛǊ ǇŜƭǳŀƴƎ ƛƴƛ ƘŀǊǳǎ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƛƪƴȅŀ ōŀƎƛ ƳŜƴŀƧŀƳƪŀƴ ƭŀƎƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇƛƭƛƘ ƴŀƴǝΣϦ ƪŀǘŀƴπ

ȅŀΦ 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ¢Ƙǳƭǎƛ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǇŜƭǳŀƴƎ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƛǘǳ ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƛƪƴȅŀ ƻƭŜƘ Ƴŀƴŀ-Ƴŀƴŀ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳ ōŜǊƳƛƴŀǘ ōŀƎƛ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ōŜǊƪŜƴŀŀƴΦ 



ор  

ϦtŜƭǳŀƴƎ ǎŜǳƳǇŀƳŀ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ƘŀǊǳǎ ŘƛƭŜǇŀǎƪŀƴ ƪŜǊŀƴŀ ƛŀ ǝŘŀƪ ǎŜƭŀƭǳ ŘŀǘŀƴƎ Řŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇƛƭƛƘ ƴŀƴǝ 

ŘƛƘŀǊŀǇ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ ǎŜōŀƛƪƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ƛǘǳΣϦ 

ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ нлнп Ϫ тΥрнǇƳ  



ос  

 

 

 

с {9t¢9a.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμ[!thw!b Lat!Y Y!WL!b Y9{!b !LΣ t9b5LDL¢![!b t!{!w!b Y9wW! {L!t I¦W¦bD .¦[!b LbL 



от  

{!b5!Y!bΥ [ŀǇƻǊŀƴ ƪŀƧƛŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƛƳǇŀƪ ƪŜŎŜǊŘŀǎŀƴ ōǳŀǘŀƴ ό!LύΣ ǇŜƴŘƛƎƛǘŀƭŀƴ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƘƛƧŀǳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǘŜƴŀƎŀ Řŀƴ ǇŀǎŀǊŀƴ ƪŜǊƧŀ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƪŀƴ ǎƛŀǇ ǇŀŘŀ ƘǳƧǳƴƎ ōǳƭŀƴ ƛƴƛΦ 

aŜƴǘŜǊƛ {ǳƳōŜǊ aŀƴǳǎƛŀ {ǘŜǾŜƴ {ƛƳ /ƘŜŜ YŜƻƴƎΣ ōŜǊƪŀǘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŀƧƛŀƴ ȅŀƴƎ Řƛōǳŀǘ ǇƛƘŀƪƴȅŀ ƛǘǳ ŀƪŀƴ ƳŜƴπ

ƧŀŘƛ ǇŀƴŘǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘŜǇŀƴƛ ŎŀōŀǊŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀōŀŘ ƪŜ-нм ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ǇŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛ ƭŀǝƘŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƪŜǊƧŀ-ǇŜƪŜǊƧŀ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊƪŜǎŀƴΦ 

ϦWŀŘƛΣ ƪƛǘŀ ŀƪŀƴ ƴŀƳǇŀƪ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƭŀǇƻǊŀƴ ƛǘǳ ŀǇŀ ŀƪŀƴ ƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ǘŜǊǘŜƴǘǳ ŘŀƭŀƳ Ƴŀǎŀ ǝƎŀ ƘƛƴƎƎŀ ƭƛπ

Ƴŀ ǘŀƘǳƴ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ƳŜŘƛŀ ǎŜƭŜǇŀǎ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƛ CƻǊǳƳ CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ Lƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǝπ

ǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Řƛ ǎƛƴƛΣ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

aŜƭŀƭǳƛ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŀƧƛŀƴ ƛǘǳΣ {ƛƳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǇƛƘŀƪƴȅŀ ƧǳƎŀ ōƻƭŜƘ ƳŜƳōŜǊƛ ǘǳƳǇǳŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ōŀƘŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳǳƴŎǳƭ ōŜǊƛƪǳǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ !LΦ 

Ϧ{Ŝōŀō !L ƛƴƛΣ ƳǳƴƎƪƛƴ ŀŘŀ ǇŜǊŀƴŀƴ ōŀƘŀǊǳΣ ƧŀŘƛ ƪƛǘŀ ŀƪŀƴ ōŜǊƛ ǘǳƳǇǳŀƴ ǇŀŘŀ ƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƳōƻƭŜƘƪŀƴ 

ǇŜƪŜǊƧŀ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ǇŀŘŀ ŜǊŀ !LΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƘƛƧŀǳΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ {ƛƳ ōŜǊƪŀǘŀΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ {ǳƳōŜǊ aŀƴǳǎƛŀ όY9{¦a!ύ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ Řŀƴŀ waнΦс ōƛƭƛƻƴ ōŀƎƛ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƳƻŘŀƭ ƛƴǎŀƴ Řƛ ƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛΦ 



оу  

Ϧ5ŀƴŀ ƛƴƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƭŜǾƛ Iw5 /ƻǊǇΣ ¢ŀƭŜƴǘ/ƻǊǇΣ ƧŀŘƛ ƪƛǘŀ Ǝǳƴŀ Ǉŀƪŀƛ Řŀƴŀ ƛƴƛ ōŀƎƛ ƳŜƭƛƘŀǘ ƪŜǇŀŘŀ 

ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƳƻŘŀƭ ƛƴǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊŘŜǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀōŀǊŀƴ Ƴŀǎŀ ƪƛƴƛ Ƴƛǎŀƭƴȅŀ !LΣ ƛƴƛ ǎŜƳǳŀ ǇŜǊƪŜƳπ

ōŀƴƎŀƴ ōŀƘŀǊǳΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

{ƛƳ ŘŀƭŀƳ ǳŎŀǇŀƴƴȅŀ ǘǳǊǳǘ ōŜǊƘŀǊŀǇ ƳŀƧƛƪŀƴ ǎŜǊǘŀ ŀƴŀƪ ƳǳŘŀ Řƛ {ŀōŀƘ ƳŜƴƎƎǳƴŀ Ǉŀƪŀƛ ǎǳƳōŜǊ waсл Ƨǳǘŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ Iw5 /ƻǊǇ ǳƴǘǳƪ ƴŜƎŜǊƛ ƛǘǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ōŀƎƛ ƳŜƳōƻƭŜƘƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ǇŀƪŀǊ ōŜǊƪŜƳŀπ

ƘƛǊŀƴ ŘƛƭŀƘƛǊƪŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΦ 

Ϧ5ƛ {ŀƴŘŀƪŀƴ ǎŀƧŀΣ όIw5 /ƻǊǇύ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǎŜƪǳǊŀƴƎ-ƪǳǊŀƴƎƴȅŀ waс Ƨǳǘŀ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ǎǳƳōŜǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀǝƘ ŀƴŀƪ 

ƳǳŘŀΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

5ŀƭŀƳ ǇŀŘŀ ƛǘǳΣ ōŜƭƛŀǳ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴȅŀǊŀƴƪŀƴ ǎȅŀǊƛƪŀǘ ƳŜƴȅŜǊǘŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ !ƪŀŘŜƳƛ 5ŀƭŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛ ό!5Lύ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǳǎŀƘŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴƪŀƴ ōŀƪŀǘ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ǇŀŘŀ Ƴŀǎŀ ƘŀŘŀǇŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀǇŀƴ Řŀƴ ōŜǊƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ōŀƎƛ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ/ 

ϦLƴǎŜƴǝŦ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎȅŀǊƛƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ǇŜƪŜǊƧŀ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǘŜƳǇƻƘ мн 

ƘƛƴƎƎŀ му ōǳƭŀƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ  



оф  

{ƛƳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǇƛƘŀƪƴȅŀ ƧǳƎŀ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊƪǳƪǳƘ ƭŀƎƛ ǎƛǎǘŜƳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ 

[ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ ǘŜǊǳǘŀƳŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ Y9{¦a! ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪǳǊǎǳǎ ƪŜƳŀπ

ƘƛǊŀƴ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ ς .9wb!a! 



пл  

 

 

 

т {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμth[L¢9YbLY a![!¸{L! 5!b ¦¢!w 5haLb!{L Y!w!¢9 



пм  

{ƛƴǘƻƪ Υ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢ǳƴƪǳ !ōŘǳƭ wŀƘƳŀƴ ό¦¢!wύ ƳŜƴŘƻƳƛƴŀǎƛ ŀŎŀǊŀ ƪŀǊŀǘŜ Řŀƴ 

ǘŀŜƪǿƻƴŘƻ Řƛ ƘŀǊƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ǘŜƳŀǎȅŀ {ǳƪŀƴ Lƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ό{¦YLt¢ нлнпύ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύΣ {ƛƴǘƻƪΣ YŜŘŀƘΦ  

!ŎŀǊŀ ƪŀǊŀǘŜ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ Řƛ 5Ŝǿŀƴ aǳŀŘȊŀƳ {ƘŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀΣ Ƴŀƴŀƪŀƭŀ ǘŜƪǿƻƴŘƻ Řƛ 5Ŝǿŀƴ 

IŀǊǳƳ aŀƴƛǎ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ ¢ǳŀƴƪǳ {ȅŜŘ {ƛǊŀƧǳŘŘƛƴΣ tŜǊƭƛǎΦ 

aŜƭŀƭǳƛ мо ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ Řǳŀ ŀŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƴŀŀƴΣ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ƳŜƴŘŀπ

Ƙǳƭǳƛ ƪǳǝǇŀƴ ǇƛƴƎŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǝƎŀ ŜƳŀǎΦ 

5ǳŀ ŜƳŀǎ ŘƛƪǳǝǇ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀŎŀǊŀ ƪŀǊŀǘŜ ōŀƎƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƪǳƳƛǘŜ сл ƪƛƭƻƎǊŀƳ όƪƎύ Řŀƴ ррƪƎ ƭŜƭŀƪƛ Ƴŀƴŀƪŀƭŀ ŜƳŀǎ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ŀŎŀǊŀ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻΣ ǇƻƻƳǎŀŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜƭŀƪƛΦ 

.ŀƪƛ ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ Řƛ ƘŀǊƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ǎŜƳŀƭŀƳ ŘƛǊŀƛƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ a!w! ό¦ƛ¢aύ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ƪŀǊŀǘŜ ƪŀǘŜπ

ƎƻǊƛ ƪŀǘŀ ōŜǊǇŀǎǳƪŀƴ ǿŀƴƛǘŀΦ 

aŀƴŀƪŀƭŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όa{¦ύ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴȅŀƳōŀǊ ǎŀǘǳ ŜƳŀǎ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ƪŀǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ 

ǿŀƴƛǘŀ Řŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦Yaύ ōŀƎƛ ŀŎŀǊŀ ƪǳƳƛǘŜ ǿŀƴƛǘŀ ррƪƎΦ 



пн  

{Ŝōŀƴȅŀƪ мо ƭŀƎƛ ǇƛƴƎŀǘ ōŀƪŀƭ ŘƛǊŜōǳǘ Řƛ ƘŀǊƛ ƪŜŘǳŀ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ ƳŜƳōŀōƛǘƪŀƴ ǘǳƧǳƘ ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ ǳƴǘǳƪ ƪŀǊŀǘŜ 

Řŀƴ ƭƛƳŀ ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ ǳƴǘǳƪ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлнп Ϫ мнΥрмǇƳ  



по  

 

 

 

т {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμ[9.LI рллΣллл t9{9w¢! ¢9wLa! a!bC!!¢ twhDw!a 9¦{!I!²!b 



пп  



пр  



пс  

 

 

 

т {9t¢9a.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμth[L¢9YbLY a![!¸{L!Σ ¦¢!w 5haLb!{L Y!w!¢9Σ ¢!9Y²hb5h 



пт  

{Lb¢hYΥ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢ǳƴƪǳ !ōŘǳƭ wŀƘƳŀƴ ό¦¢!wύ ƳŜƴŘƻƳƛƴŀǎƛ ŀŎŀǊŀ ƪŀǊŀǘŜ Řŀƴ 

ǘŀŜƪǿƻƴŘƻ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ǘŜƳŀǎȅŀ {ǳƪŀƴ Lƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ό{¦YLt¢ нлнпύ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύΣ {ƛƴǘƻƪΣ YŜŘŀƘΦ 

5ŀǊƛǇŀŘŀ мо ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ Řǳŀ ǎǳƪŀƴ ōŜǊƪŜƴŀŀƴΣ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ ¦¢!w ƳŀǎƛƴƎ-

ƳŀǎƛƴƎ ƳŜƴŘŀƘǳƭǳƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǝǇ ǝƎŀ ŜƳŀǎΦ 

¢ƛƎŀ ŜƳŀǎ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ŘƛƪǳǝǇ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ƪŀǊŀǘŜ ƳŜƳōŀōƛǘƪŀƴ ƪǳƳƛǘŜ ƭŜƭŀƪƛ сл ƪƛƭƻƎǊŀƳ όƪƎύ Řŀƴ 

ррƪƎ ǎŜƭŀƛƴ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻΣ ŀŎŀǊŀ ǇƻƻƳǎŀŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜƭŀƪƛΦ 

¦¢!w ǘǳǊǳǘ ƳŜǊŀƛƘ ǝƎŀ ŜƳŀǎ ŘŜƴƎŀƴ Řǳŀ ŘŀǊƛǇŀŘŀƴȅŀ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀƭŀƳ ǎǳƪŀƴ ƪŀǊŀǘŜ ƳŜƳōŀōƛǘƪŀƴ Yŀǘŀ 

LƴŘƛǾƛŘǳ όƭŜƭŀƪƛύ Řŀƴ Yŀǘŀ .ŜǊǇŀǎǳƪŀƴ όƭŜƭŀƪƛύ ǎŜƭŀƛƴ ǇƻƻƳǎŀŜ ōŜǊǇŀǎǳƪŀƴ ǿŀƴƛǘŀ όǘŀŜƪǿƻƴŘƻύΦ 

.ŀƪƛ ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ǎŜƳŀƭŀƳ ƳŜƴȅŀƪǎƛƪŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ a!w! ό¦ƛ¢aύ ƳŜǊŀƛƘ ŜƳŀǎ 

ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ Yŀǘŀ ōŜǊǇŀǎǳƪŀƴ όǿŀƴƛǘŀύ ǎŜǊǘŀ ǇƻƻƳǎŀŜ ōŜǊǇŀǎǳƪŀƴ ƭŜƭŀƪƛΦ 

5ǳŀ ŜƳŀǎ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ŘƛǊŀƛƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όa{¦ύ ǎŜǊǘŀ {ǳƴǿŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀƴŀπ

ƪŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦Yaύ ƳŜƴŀƴƎ ŀŎŀǊŀ ƪǳƳƛǘŜ ррƪƎ ǿŀƴƛǘŀΦ 



пу  

{Ŝōŀƴȅŀƪ мо ƭŀƎƛ ǇƛƴƎŀǘ ōŀƪŀƭ ŘƛǊŜōǳǘ Řƛ ƘŀǊƛ ƪŜŘǳŀ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ƳŜƳōŀōƛǘƪŀƴ ǘǳƧǳƘ ŜƳŀǎ ǳƴπ

ǘǳƪ ƪŀǊŀǘŜ Řŀƴ ƭƛƳŀ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻΦ 

!ŎŀǊŀ ƭŀƛƴ ŘƛǇŜǊǘŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǎŜƳŀƭŀƳ ƳŜƳōŀōƛǘƪŀƴ ǎǳƪŀƴ ǇŜǘŀƴǉǳŜ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ ŜƳǇŀǘ ŜƳŀǎ Řŀƴ Řǳŀ 

ŜƳŀǎ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ōŜǊōŀǎƛƪŀƭ ōǳƪƛǘΦ 

tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳŜƴŘŀƘǳƭǳƛ ǎŜƭŜǇŀǎ ƘŀǊƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǝƎŀ ŜƳŀǎ Řŀƴ Řǳŀ ǇŜǊŀƪ Řƛƛƪǳǝ ¦¢!w ŘŜƴƎŀƴ 

ǝƎŀ ŜƳŀǎ Řŀƴ ǎŀǘǳ ƎŀƴƎǎŀ ǎŜǊǘŀ {ǳƴǿŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƴƎŀƴ Řǳŀ ŜƳŀǎ Řŀƴ ǎŀǘǳ ǇŜǊŀƪΦ 



пф  

 

 

 

т {9t¢9a.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμ½!a.w¸ Y9 {²L¢½9w[!b5 .!DL t9wY!{! ¢±9¢ b9D!w! 



рл  

t¦¢w!W!¸!Υ [ŀǿŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5Ǌ ½ŀƳōǊȅ !ōŘ YŀŘƛǊ ƪŜ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ǎŜƭŀƳŀ 

ŜƳǇŀǘ ƘŀǊƛ ōŜǊƳǳƭŀ ǎŜƳŀƭŀƳ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳƪǳƘƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀƴǘŀǊŀ Řǳŀ ƴŜƎŀǊŀ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀƪŀƴ 

ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǝƴƎƎƛ ƴŜƎŀǊŀΦ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύ ŘŀƭŀƳ ƪŜƴȅŀǘŀŀƴ ƘŀǊƛ ƛƴƛ ƳŜƳŀƪƭǳƳƪŀƴ ƭŀǿŀǘŀƴ ŀǘŀǎ ƧŜƳǇǳǘŀƴ Lƴǎǝǘǳǘ 

tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ 5ǳƴƛŀ ό²¢Lύ ƛǘǳ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳōǳƪŀ ǇŜƭǳŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳŜƳǇŜǊƪŀǎŀƪŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ 

[ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύΦ 

aŜƴǳǊǳǘ Yt¢Σ ½ŀƳōǊȅ ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŀƴŜƭ CƻǊǳƳ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ !ƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀ Řŀƴ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ǳŎŀπ

Ǉŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊǎƛŘŀƴƎŀƴ ƳŜƧŀ ōǳƭŀǘ ōŜǊǘŀƧǳƪ ϥtŜǊŀƴŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ !{9!b ŘŀƭŀƳ aŜƴȅƻƪƻƴƎ YƻƳǳƴƛǝ 

9ƪƻƴƻƳƛ !{9!bϥ Řƛ Lōǳ tŜƧŀōŀǘ CƻǊǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛ 5ǳƴƛŀΣ Lǎƴƛƴ ƛƴƛΦ 

Yt¢ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳŀƪƭǳƳƪŀƴΣ ½ŀƳōǊȅ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ Řǳŀ Ƙŀƭŀ ŘŜƴƎŀƴ {ŜǝŀǳǎŀƘŀ bŜƎŀǊŀ ōŀƎƛ 

tŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ LƴƻǾŀǎƛ ό{9wLύ .ŀƘŀƎƛŀƴ IǳōǳƴƎŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛΣ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ {ǿƛǘπ

ȊŜǊƭŀƴŘΣ tǊƻŦ 5Ǌ aŀǊǝƴŀ IƛǊŀȅŀƳŀΦ 

ϦtŜƭōŀƎŀƛ ǇŜǊƪŀǊŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƪŀƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊǘǳƪŀǊŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊΣ ǇŜƴπ

ǎȅŀǊŀƘ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪ ŀƴǘŀǊŀ ƪŜŘǳŀ-Řǳŀ ƴŜƎŀǊŀΣ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƳōŜǊƛ ƭŜōƛƘ ǇŜƭǳŀƴƎ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƭǳŀǎ ƳŜπ

ǊŜƴǘŀǎƛ Ǌŀƴǘŀǳ !{9!b ƳŜƭŀƭǳƛ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ ōŜƴǳŀ 9ǊƻǇŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣϦ ƳŜƴǳǊǳǘ ƪŜƴȅŀǘŀŀƴ ƛǘǳΦ  



рм  

Yt¢ ƳŜƳōŜǊƛǘŀƘǳ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀŘŀƭŀƘ ŀƴǘŀǊŀ ƴŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ŀƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊƪŀǎŀƪŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢±9¢ 
ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǾƻƪŀǎƛƻƴŀƭΦ  

ϦIŀƭ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ǎŜƭŀǊƛ ŘŜƴƎŀƴ 5ŀǎŀǊ ¢±9¢ ƴŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ ǳƴǘǳƪ ƪŜŘǳŀ-Řǳŀ 

ƴŜƎŀǊŀ ǎŀƭƛƴƎ ōŜǊƪƻƴƎǎƛ Řŀƴ ōŜǊǘǳƪŀǊ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ ¢±9¢ΣϦ ƳŜƴǳǊǳǘ ƪŜƴȅŀǘŀŀƴ ƛǘǳΦ 

aŜƴǳǊǳǘ Yt¢Σ ½ŀƳōǊȅ Řŀƴ ŘŜƭŜƎŀǎƛ ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ƭŀǿŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ōŜǊǘŜƳǳ ŘŜƴƎŀƴ wŜƪǘƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ .ŜǊƴΣ tǊƻŦ 5Ǌ ±ƛǊƎƛƴƛŀ wƛŎƘǘŜǊ Řŀƴ ƳŜƭŀǿŀǘ !w¢hwD /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ 

ōŜǊƪŜƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŀƧƛŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ƪŜŎŜǊŘŀǎŀƴ ōǳŀǘŀƴ ό!Lύ Řǳƴƛŀ ōƛƻǇŜǊǳōŀǘŀƴΦ 

½ŀƳōǊȅ ǘǳǊǳǘ ŘƛƧŀŘǳŀƭ ƳŜƭŀǿŀǘ ;ŎƻƭŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ CŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ό9tC[ύ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŜƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ōƛπ

ŘŀƴƎ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƭŜōƛƘ рлл ƳŀƪƳŀƭ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŀƳǇǳǎΦ 

- .9wb!a! 



рн  

 

 

 

у {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμ9a!{ t9¢!bv¦9 5h¦.[9 ²!bL¢! aL[LY th[L¢9YbLY a![!¸{L! 



ро  

{ƛƴǘƻƪ Υ YƻƳƛǘƳŜƴ ǝƴƎƎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇŀƳŜǊƪŀƴ {ƛǝ bǳǊ ±ƛǾƛŀƴŀƘ /Ƙƛŀ Řŀƴ bƛǎǊƛƴŀ {ŀŶŀƘ aƻƘŘ wŀȊƛǇ ƳŜƳōƻƭŜƘƪŀƴ 

ƳŜǊŜƪŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƭ ŜƳŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƴƛǘŀ ŀŎŀǊŀ ǇŜǘŀƴǉǳŜ ōǳŀǘ ƪƻƴǝƴƧŜƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ Řƛ ƘŀǊƛ ƪŜŘǳŀ {ǳƪŀƴ Lƴπ

ǎǝǘǳǎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ό{ǳƪƛǇǘ нлнпύ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύΣ {ƛƴǘƻƪΣ YŜŘŀƘΦ 

aŜǊŜƪŀ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ YƻƭŜƧ tƻƭȅǘŜŎƘ aŀǊŀΣ bǳǊ 9ƭƛȅŀƴŀ aƻƘŘ YƘǳŘǊƛ-tǳǘǊƛ bǳǊŀŦƴƛ ¦ƳŀƛǊŀƘ YƘŀƛǊǳƭ !ƴǳŀǊ 

Řŀƴ bǳǊ !ǝƪŀƘ bŀōƛƭŀ aƻƪƘǘŀǊ-{ŜǊƛ !Ƴƛǎȅŀ aƻƘŘ IŀǎƘƭƛƴŘŀǊƛƴǎƘŀƘ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊŀƪ Řŀƴ ƎŀƴƎǎŀ Řƛ 

DŜƭŀƴƎƎŀƴƎ tŜǘŀƴǉǳŜ ¦¦a ǎŜƳŀƭŀƳΦ 

aŜƴǳǊǳǘ ±ƛǾƛŀƴŀƘΣ Řƛŀ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ǎŀǎŀǊŀƴ ŜƳŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛƛŘŀƳƪŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ ǇŀǎŀƴƎŀƴƴȅŀ bƛǎǊƛƴŀ ōŜǊƧŀȅŀ ŘƛǊŜŀƭƛǎŀǎƛπ
ƪŀƴΦ 

ϦaŜƳŀƴƎ ƪŀƳƛ ǎŀǎŀǊƪŀƴ ŜƳŀǎΦ aŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ŀŘŀ ƪŜƭŜōƛƘŀƴ Řŀƴ ōŜǊǝƴŘŀƪ ƳŜƴƧŀƎŀ Ǉƻǎƛǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴΦ {ŀȅŀ 
ōŜǊǝƴŘŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƻƛƴǘŜǊ Řŀƴ bƛǎǊƛƴŀ ǎƘƻƻǘŜǊΦ 

ϦLƴƛ ƪŀƭƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ƪŀƳƛ ōŜǊƎŀƴŘƛƴƎŀƴΣ ƴŀƳǳƴ ƪŀƳƛ ǎǳŘŀƘ ƭŀƳŀ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ŀƴǘŀǊŀ ǎŀǘǳ ǎŀƳŀ ƭŀƛƴ ƧŀŘƛ ǝŀŘŀ Ƴŀǎŀπ
ƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƎŀƴŘƛƴƎŀƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ŀǘƭŜǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦Yaύ aǳƘŀƳŀŘ !ǎȅǊŀŦ ²ŀƧŘƛ YŀƳŀǊƻȊŀƳŀƴ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜπ
ǊŀƛƘ ŜƳŀǎ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜƭŀƪƛΦ 



рп  

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнп Ϫ мнΥосǇƳ 

Lŀ ŎǳƪǳǇ ōŜǊƳŀƪƴŀ ōǳŀǘ ŀǘƭŜǘ ƛǘǳ ŀǇŀōƛƭŀ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜƴǳǊƪŀǊ ǿŀǊƴŀ ǇƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƛƘ ǇŀŘŀ ŜŘƛǎƛ ǎŜōŜƭǳƳ 

ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀƭƛŀǳ ŜƳŀǎ ǇŀŘŀ ŜŘƛǎƛ ƪŜ-с ƪŀƭƛ ƛƴƛΦ 

tƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƪ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ƛǘǳ ŘƛƳŜƴŀƴƎƛ IŀǊƛǎ WƻƴŀƛŘŜȅ ŘŀǊƛ ¦ƛ¢a Řŀƴ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƛƳŀƴ !ƪƳŀƭ ŘŀǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 
{ŀƛƴǎ LǎƭŀƳ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ƎŀƴƎǎŀΦ 



рр  

 

 

 

у {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμΩt9b{¸!w!I 5!wL {¸¦wD!Ω ¢9wLa! t9bDI!wD!!b Y9{¦a!Σ [La 5LW!5LY!b !b!Y !bDY!¢ 



рс  

DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΥ aƻƘŘ ½ŀƛŘƛƭ !ŘƘŀ aŀǘ IǳǎǎƛƴΣ ǇŜƴǎȅŀǊŀƘ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ .ŀƭƛƪ tǳƭŀǳ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ Ƙŀǝ ǎŜƭǳǊǳƘ 

Ǌŀƪȅŀǘ aŀƭŀȅǎƛŀ ƪŜǊŀƴŀ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǎŜƻǊŀƴƎ ǇŜƴǳƴǘǳǘ ōŀƘŀǊǳ ōŜǊōŀƴƎǎŀ /ƛƴŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘǳƭŀǊ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ƳŜŘƛŀ ǎƻπ

ǎƛŀƭ Wǳƭŀƛ ƭŀƭǳΣ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŘŀǊƛǇŀŘŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ {ǳƳōŜǊ aŀƴǳǎƛŀ όYŜǎǳƳŀύΦ 

tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƛǘǳ ōŜǊǳǇŀ ǿŀƴƎ ƎŀƴƧŀǊŀƴ waмΣллл Řŀƴ ǎƛƧƛƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛ ƻƭŜƘ aŜƴǘŜǊƛ {ǳƳōŜǊ 

aŀƴǳǎƛŀ {ǘŜǾŜƴ {ƛƳ /ƘŜŜ YŜƻƴƎ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ƪƘŀǎ ōŜǊǎŀƳŀ aƻƘŘ ½ŀƛŘƛƭ !ŘƘŀ Řŀƴ ǇŜƴǳƴǘǳǘ ōŜǊƪŜπ

ƴŀŀƴ [ƛƳ ½ƛ ¸ŀƴƎ Řƛ ǎŜōǳŀƘ ǊŜǎǘƻǊŀƴ Řƛ ǎƛƴƛΦ 

aŜƴŜǊǳǎƛ Ŏŀǘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŘŜŘƛƪŀǎƛƪŀƴ ƪƘŀǎ ōǳŀǘ ǇŜƴǎȅŀǊŀƘ ǘŜǊōŀōƛǘΣ {ƛƳ ȅŀƴƎ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳǳŀǘ ƴŀƛƪ ƎŀƳōŀǊ ǇŜǊπ

ǘŜƳǳŀƴ ƛǘǳ Řƛ ƭŀƳŀƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǊŀǎƳƛƴȅŀ ƳŜƳōŜǊƛǘŀƘǳ ǇƛƘŀƪƴȅŀ ƳŜƳǳǘǳǎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ 

ƛǘǳ ǎŜƭŜǇŀǎ ǘŜǊǎŜƴǘǳƘ ŘŜƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ ƳǳǊƴƛ ŘƛǘǳƴƧǳƪƪŀƴ aƻƘŘ ½ŀƛŘƛƭ !ŘƘŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƘƛŘƳŀǘ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ǘǳƎŀǎ 

Ƙŀƪƛƪƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǇŜƴǳƴǘǳǘ ŘŀƭŀƳ ƪŜǎǳǎŀƘŀƴΦ 

{ƛƳ ōŜǊƪŀǘŀ ǇƛƘŀƪƴȅŀ ƧǳƎŀ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎƪŀƴ waоΣллл ƪŜǇŀŘŀ [ƛƳΣ ƳŀƭŀƘ ƭŜōƛƘ Ƴŀƴƛǎ ǇŜƴǳƴǘǳǘ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ 

ǘǳǊǳǘ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ŀƴŀƪ ŀƴƎƪŀǘƴȅŀ Řŀƴ ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ Ŝƭŀǳƴ waнлл ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǘŀƳŀǘ ōŜƭŀƧŀǊ Řƛ 

ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪΦ 

https://www.hmetro.com.my/utama/2024/07/1117047/datang-seorang-diri-sebab-duit-tak-mencukupi


рт  

5ŀƭŀƳ Ŏŀǘŀǘŀƴ ōŜǊƪŜƴŀŀƴΣ !Ƙƭƛ tŀǊƭƛƳŜƴ .ǳƪƛǘ aŜǊǘŀƧŀƳ ƛǘǳ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ aƻƘŘ ½ŀƛŘƛƭ !ŘƘŀ ǳƳǇŀƳŀ 

ϦǇŜƴǎȅŀǊŀƘ ŘŀǊƛ ǎȅǳǊƎŀϦ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ƪŜǊŀƴŀ ƳŀǎƛƘ ŀŘŀ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǎŜǇŜǊǝ ōŜƭƛŀǳΦ 

ϦYƛǎŀƘ ½ŀƛŘƛƭ Řŀƴ [ƛƳ ƳŜƴȊŀƘƛǊƪŀƴ ƴƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ aŀƭŀȅǎƛŀ aŀŘŀƴƛΦ ¢ŀƴǇŀ ƳŜƴƎŜƴŀƭ ōŀƴƎǎŀ Řŀƴ ŀƎŀƳŀΣ ƪƛǘŀ ǎŀƳŀ-

ǎŀƳŀ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ǎŜōǳŀƘ ƴŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ƘŀǊƳƻƴƛ ǳƴǘǳƪ ǎŜƳǳŀΣ ǎŜƭŀƳŀ-ƭŀƳŀƴȅŀΣϦ ƳŜƴǳǊǳǘ 

Ŏŀǘŀǘŀƴ ƛǘǳΦ 

aŜƴƎƛƳōŀǳ ƪŜƳōŀƭƛ ƪƛǎŀƘ Řǳŀ ƛƴǎŀƴ ǘŜǊōŀōƛǘΣ {ƛƳ ōŜǊƪŀǘŀ [ƛƳ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ WƻƘƻǊ ŘŀǘŀƴƎ ǎŜƻǊŀƴƎ ŘƛǊƛ ƪŜ 

tǳƭŀǳ tƛƴŀƴƎ ƳŜƴŀƛƪƛ ōŀǎ ƪŜǊŀƴŀ ōŀǇŀƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜƭƛ ǎŀǘǳ ǝƪŜǘ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƪŜƪŀƴƎŀƴ ƪŜǿŀƴƎŀƴ 

ƪŜǊŀƴŀ ōǳƪŀƴ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ōŜǊŀŘŀΦ 

Lŀ ƧǳƎŀ ƪŀƭƛ ǇŜǊǘŀƳŀ [ƛƳ ƪŜƭǳŀǊ ŘŀǊƛ ƪŀƳǇǳƴƎ ƘŀƭŀƳŀƴƴȅŀ Řƛ .ŀǘǳ tŀƘŀǘ Řŀƴ aƻƘŘ ½ŀƛŘƛƭ !ŘƘŀ ȅŀƴƎ ōŀƴȅŀƪ 

ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŀƴŘǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ǎŀƳǇŀƛ ƪŜ ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪΣ ǘŜǘŀǇƛ ƳŀƭŀƴƎƴȅŀ ƳǳƴƎƪƛƴ ƪŜǊŀƴŀ ǘŜǊƭŀƭǳ ƎŜƳŜƴπ

ǘŀǊ [ƛƳ ǘŜǊǎŀƭŀƘ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ōŜƎ Řŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǎŜŘŀǊ ƪŜǝƪŀ ǝōŀ Řƛ ŀǎǊŀƳŀΦ 

aƻƘŘ ½ŀƛŘƛƭ !ŘƘŀ ōŜǊǎŀƳŀ [ƛƳ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ōŜǊǇŀǘŀƘ ōŀƭƛƪ ƪŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ .ŀǎ tŜƴŀƴƎ {ŜƴǘǊŀƭ Řƛ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ ƳŜπ

ƳŀƴŘŀƴƎƪŀƴ ōŜƎ ǘŜǊōŀōƛǘ Ƙŀƴȅŀ ōƻƭŜƘ ŘƛŀƳōƛƭ Řƛ ǎƛǘǳΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнп Ϫ фΥнпǇƳ 

YƛǎŀƘ ƳŜǊŜƪŀ ǘǳǊǳǘ ǘǳƭŀǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇǳƧƛŀƴ Ǌŀǘŀ-Ǌŀǘŀ Ǌŀƪȅŀǘ aŀƭŀȅǎƛŀ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎƛǊŀ ƪŀǳƳΦ 



ру  

 

 

 

у {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμt9w!{aL!b {¦YLt¢ нлнп .9w[!bD{¦bD a9wL!I  
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{ƛƴǘƻƪΥ ¢ŜƳŀǎȅŀ {ǳƪŀƴ Lƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ό{ǳƪƛǇǘ нлнпύ ŜŘƛǎƛ ƪŜ-с ŘƛǊŀǎƳƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ƳŜǊƛŀƘ Řƛ 

{ǘŀŘƛǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύ ƳŀƭŀƳ ǘŀŘƛΦ 

aŀƧƭƛǎ ŘƛǎŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ¢ƛƳōŀƭŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ 5ŀǘǳƪ aǳǎǘŀǇƘŀ {ŀƪƳǳŘ Řŀƴ ǘǳǊǳǘ ŘƛƘŀŘƛǊƛ 

bŀƛō /ŀƴǎŜƭƻǊ ¦¦a 5ŀǘǳƪ 5Ǌ aƻƘŘ CƻŀŘ {ŀƪŘŀƴ Řƛ ƘŀŘŀǇŀƴ ƭŜōƛƘ сΣлру ŀǘƭŜǘ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛǇŀŘŀ то ƪƻƴǝƴƧŜƴ 

ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴŘƛƴƎΦ 

aǳǎǘŀǇƘŀ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴƎŀƧƛŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀƴƧǳǊŀƴ {ǳƪƛǇǘ 

ƛƴƛ ƳŜƳǇŜǊƭƛƘŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŜƧŜƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƭŀƎƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

ǎǳƪŀƴ Řƛ ƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛΦ 

Ϧ{ǳƪƛǇǘ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜŘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴŎŀǊƛŀƴ ǎŜǊǘŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀǘƭŜǘ ǇŜƭŀǇƛǎ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ Lt¢ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǎŀƛƴƎ 

Řƛ ǘŜƳŀǎȅŀ ǎǳƪŀƴ ƭŜōƛƘ ōŜǊǇǊŜǎǝƧ ǎŜǇŜǊǝ {ǳƪŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ !ǎŜŀƴ ό!¦Dύ Řŀƴ {ǳƪŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 5ǳƴƛŀ 

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŀŘŜύΦ 

Ϧ{ŀȅŀ ȅŀƪƛƴ ōŀƘŀǿŀ ƪŜǎŜƳǳŀ тп ƪƻƴǝƴƧŜƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴŘƛƴƎ Řŀƴ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ƪƛǊŀ-ƪƛǊŀ мΣрлл ƻǊŀƴƎ 

ǇŜƎŀǿŀƛΣ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀƴƧƛƪŀƴ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ƪŜǎǳƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 



сл  

aǳǎǘŀǇƘŀ ōŜǊƪŀǘŀ ǇƛƘŀƪƴȅŀ ȅŀƪƛƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀƳōǳǘŀƴ ǇŜƴȅŜǊǘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ƪŀƭƛ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƭŀƎƛ ǳǎŀƘŀ ŀǘƭŜǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜŎŀƘƪŀƴ ǊŜƪƻŘ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴΦ 

Ϧ{Ŝōŀƴȅŀƪ пс ǊŜƪƻŘ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ƭŀƭǳΦ WŀŘƛΣ ǎŀȅŀ ƛƴƎƛƴ ƳŜƴŎŀōŀǊ ǇŀǊŀ ŀǘƭŜǘ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴŘƛƴƎ ƪŀƭƛ ƛƴƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜŎŀƘ ǊŜƪƻŘ ƪŜōŀƴƎǎŀŀƴΣ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎƛǊŀ ŀǇŀ ƧŜƴƛǎ ŀŎŀǊŀ ǇǳƴΦ 

ϦaŜǊŜƪŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƧŀȅŀ ƪƛǘŀ όYt¢ύ ŀƪŀƴ ōŜǊƛ ǿŀƴƎ ǘǳƴŀƛ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ waнлΣлллΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнп Ϫ мнΥппǇƳ  



см  

 

 

 

у {9t¢9a.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμ{¦YLt¢ нлнп 5L{LbDY!t a9wL!I 



сн  

{Lb¢hYΥ ¢ŜƳŀǎȅŀ {ǳƪŀƴ Lƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ό{¦YLt¢ нлнпύ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύΣ Řƛ ǎƛƴƛ 

ŘƛǎƛƴƎƪŀǇ ƳŜǊƛŀƘ ƳŀƭŀƳ ǘŀŘƛΦ 

aŀƧƭƛǎ ǇŜǊŀǎƳƛŀƴ ǘŜƳŀǎȅŀ ǎǳƪŀƴ ŘǿƛǘŀƘǳƴŀƴ ƛƴƛ ŘƛǎŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ¢ƛƳōŀƭŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ 

5ŀǘǳƪ aǳǎǘŀǇƘŀ {ŀƪƳǳŘ Řŀƴ ǘǳǊǳǘ ŘƛƘŀŘƛǊƛ bŀƛō /ŀƴǎŜƭƻǊ ¦¦a 5ŀǘǳƪ 5Ǌ aƻƘŘ CƻŀŘ {ŀƪŘŀƴΦ 

{¦YLt¢ ȅŀƴƎ ōŜǊƳǳƭŀ WǳƳŀŀǘ ƭŀƭǳ ƘƛƴƎƎŀ {ŀōǘǳ ƛƴƛ ƳŜƴŀƳǇƛƭƪŀƴ то ƪƻƴǝƴƧŜƴ ŘŜƴƎŀƴ сΣлру ŀǘƭŜǘ ŀƪŀƴ ōŜǊπ

ǘŀƴŘƛƴƎ ŘŀƭŀƳ ну ŀŎŀǊŀ ǎǳƪŀƴ Řƛ но ƎŜƭŀƴƎƎŀƴƎ ǇŜǊǘŀƴŘƛƴƎŀƴ ōŀƎƛ ƳŜǊŜōǳǘ ном ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎΦ 

tŜƴȅŜǊǘŀŀƴ ƪƻƴǝƴƧŜƴ Lt¢ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛǇŀŘŀ нл ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ŀǿŀƳΣ пс ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ǎǿŀǎǘŀΣ ǎŀǘǳ ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪΣ ǎŀǘǳ ƪƻƭŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛǝ Řŀƴ ƭƛƳŀ ƛƴǎǝǘǳǘ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƎǳǊǳ όLtDύΦ 

aǳǎǘŀǇƘŀ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǳǎŀƘŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴƎŀƧƛŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύ ƳŜƴƎŀƴƧǳǊƪŀƴ {¦YLt¢ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ǎƻƪƻƴƎŀƴ 

ǇƛƘŀƪƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƭŀƎƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǎŜǊǘŀ Ƴǳǘǳ ǎǳƪŀƴ Řƛ ƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛΦ 

Ϧ{¦YLt¢ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƳŜŘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴŎŀǊƛŀƴ ǎŜǊǘŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ŀǘƭŜǘ ǇŜƭŀǇƛǎ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ Lt¢ ǳƴǘǳƪ 

ōŜǊǎŀƛƴƎ Řƛ ǘŜƳŀǎȅŀ ǎǳƪŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ōŜǊǇǊŜǎǝƧ ǎŜǇŜǊǝ {ǳƪŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ !ǎŜŀƴ ό!¦Dύ Řŀƴ {ǳƪŀƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ 5ǳƴƛŀ ό¦bL±9w{L!59ύΦ 



со  

Ϧ{ŀȅŀ ȅŀƪƛƴ ōŀƘŀǿŀ ƪŜǎŜƳǳŀ тп ƪƻƴǝƴƧŜƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴŘƛƴƎ Řŀƴ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ƪƛǊŀ-ƪƛǊŀ мΣрлл ƻǊŀƴƎ ǇŜƎŀǿŀƛΣ 

ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀƴƧƛƪŀƴ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ƪŜǎǳƪŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ǳŎŀǇŀƴ ǇŜǊŀǎƳƛŀƴƴȅŀΦ 

aǳǎǘŀǇƘŀ ōŜǊƪŀǘŀ ǇƛƘŀƪƴȅŀ ōŜǊƘŀǊŀǇ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ ǊŜƪƻŘ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭŜōǳǊƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŜƳŀǎȅŀ ƪŀƭƛ ƛƴƛΦ 

{Ŝōŀƴȅŀƪ пс ǊŜƪƻŘ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ ŘƛǇŜŎŀƘƪŀƴ ǇŀŘŀ {¦YLt¢ нлннΦ WŀŘƛΣ ǎŀȅŀ ƛƴƎƛƴ ƳŜƴŎŀōŀǊ ŀǘƭŜǘ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴŘƛƴƎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƧǳƳƭŀƘ ƛǘǳ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƳŜƳŜŎŀƘƪŀƴ ǊŜƪƻŘ ƪŜōŀƴƎǎŀŀƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 
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у {9t¢9a.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμ±L±L!b!I-bL{wLb! W¦[!bD th[L¢9YbLY a![!¸{L! 



ср  

{Lb¢hYΥ YƻƳƛǘƳŜƴ ǝƴƎƎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǇŀƳŜǊƪŀƴ {ƛǝ bǳǊ ±ƛǾƛŀƴŀƘ /Ƙƛŀ Řŀƴ bƛǎǊƛƴŀ {ŀŶŀƘ aƻƘŘ wŀȊƛǇ ƳŜƳπ

ōƻƭŜƘƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƭ ŜƳŀǎ ŘƻǳōƭŜ ǿŀƴƛǘŀ ŀŎŀǊŀ ǇŜǘŀƴǉǳŜ ōǳŀǘ ƪƻƴǝƴƧŜƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ Řƛ 

ƘŀǊƛ ƪŜŘǳŀ {ǳƪŀƴ Lƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ό{¦YLt¢ нлнпύ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύΣ Řƛ ǎƛƴƛΦ 

aŜǊŜƪŀ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƎŀƴŘƛƴƎŀƴ YƻƭŜƧ tƻƭȅǘŜŎƘ aŀǊŀΣ bǳǊ 9ƭƛȅŀƴŀ aƻƘŘ YƘǳŘǊƛ-tǳǘǊƛ bǳǊŀŦƴƛ 

¦ƳŀƛǊŀƘ YƘŀƛǊǳƭ !ƴǳŀǊ Řŀƴ bǳǊ !ǝƪŀƘ bŀōƛƭŀ aƻƪƘǘŀǊ-{ŜǊƛ !Ƴƛǎȅŀ aƻƘŘ IŀǎƘƭƛƴŘŀǊƛƴǎƘŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀƛƘ 

ǇŜǊŀƪ Řŀƴ ƎŀƴƎǎŀ Řƛ DŜƭŀƴƎƎŀƴƎ tŜǘŀƴǉǳŜ ¦¦a ǎŜƳŀƭŀƳΦ 

aŜƴǳǊǳǘ ±ƛǾƛŀƴŀƘΣ Řƛŀ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ǎŀǎŀǊŀƴ ŜƳŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛƛŘŀƳƪŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ bƛǎǊƛƴŀ ōŜǊƧŀȅŀ ŘƛǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴΦ 

ϦaŜƳŀƴƎ ƪŀƳƛ ǎŀǎŀǊƪŀƴ ŜƳŀǎΦ aŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ŀŘŀ ƪŜƭŜōƛƘŀƴ Řŀƴ ōŜǊǝƴŘŀƪ ƳŜƴƧŀƎŀ Ǉƻǎƛǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇπ

ƪŀƴΦ {ŀȅŀ ōŜǊǝƴŘŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƻƛƴǘŜǊ Řŀƴ bƛǎǊƛƴŀ ǎƘƻƻǘŜǊΦ 

ϦLƴƛ ƪŀƭƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ƪŀƳƛ ōŜǊƎŀƴŘƛƴƎŀƴΣ ƴŀƳǳƴ ƪŀƳƛ ǎǳŘŀƘ ƭŀƳŀ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ŀƴǘŀǊŀ ǎŀǘǳ ǎŀƳŀ ƭŀƛƴ ƧŀŘƛ ǝŀŘŀ 

ƳŀǎŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƎŀƴŘƛƴƎŀƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ŀǘƭŜǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦Yaύ aǳƘŀƳŀŘ !ǎȅǊŀŦ ²ŀƧŘƛ YŀƳŀǊƻȊŀƳŀƴ ōŜǊƧŀπ

ȅŀ ƳŜǊŀƛƘ ŜƳŀǎ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƭŜƭŀƪƛΦ 



сс  

Lŀ ŎǳƪǳǇ ōŜǊƳŀƪƴŀ ōǳŀǘ ŀǘƭŜǘ ƛǘǳ ŀǇŀōƛƭŀ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜƴǳƪŀǊ ǿŀǊƴŀ ǇƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƛƘ ǇŀŘŀ ŜŘƛǎƛ 

ǎŜōŜƭǳƳ ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƭŀǳŀƴ ŜƳŀǎΦ 

tƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƪ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ƛǘǳ ŘƛƳŜƴŀƴƎƛ IŀǊƛǎ WƻƴŀƛŘŜȅ ŘŀǊƛ ¦ƛ¢a Řŀƴ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƛƳŀƴ !ƪƳŀƭ ŘŀǊƛ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ {ŀƛƴǎ LǎƭŀƳ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ƎŀƴƎǎŀΦ 



ст  

 

 

 

ф {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμth[L¢9YbLY a![!¸{L! [!Y!w {9W!w!I a9b!bD 9a!{ w9D¦ {9t!Y ¢!Yw!² 



су  

{ƛƴǘƻƪΥ tŀǎǳƪŀƴ ǎŜǇŀƪ ǘŀƪǊŀǿ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƭ ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ ōǳŀǘ ƪŀƭƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ǊŜƎǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǿŀǎƪŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ tǳǘǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦taύ ǇŀŘŀ ŀŎŀǊŀ ŀƪƘƛǊ {ǳƪŀƴ Lƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴƎŀƧƛŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ 

ό{¦YLt¢ύ нлнпΣ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

tŜƳŀƛƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ . ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛǇŀŘŀ {ȅŀŬǉ aǳǎǘŀƪƛƳ aŘ {ŀŀŘΣ aǳƘŀƳƳŀŘ LƳŀƴ IŀƪƛƳƛ Řŀƴ aǳƘŀƳπ

ƳŀŘ {ȅŀƘƛǊ LȊȊǊŀƴ ƳŜƴŜǿŀǎƪŀƴ ǇŜƳŀƛƴ ¦ta . ȅŀƴƎ Řƛǿŀƪƛƭƛ bŀƧƳƛ {ȅŀŬǉ !ƴǳŀǊΣ YŀƘƛǊǳƭ IŀŬŬ ¢ŀƧǳŘƛƴ Řŀƴ 

aǳƘŀƳƳŀŘ Iŀƛƪŀƭ IǳȊŀƛƳƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ мр-моΣ мр-моΦ 

aŜƴǳǊǳǘ ǇŜƴƎǳǊǳǎ Ǉŀǎǳƪŀƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ aƻƘŘ ¢ŀƧǳŘƛƴ !ƘƳŀŘΣ ōŜƭƛŀǳ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 

Ǉŀǎǳƪŀƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜƭŀƪŀǊ ŜƳŀǎ ǎǳƭǳƴƎ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ǎŜǇŀƪ ǘŀƪǊŀǿ ǎŜƧŀƪ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ {¦YLt¢ ǇŀŘŀ нлмнΦ 

Ϧ²ŀƭŀǳǇǳƴ ǘŜǊǇŀƪǎŀ ōŜǊŘŜǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƴƎƛǘ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ Ǉŀǎǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ ǎŜǇŀƪ 

ǘŀƪǊŀǿ ƛƴƛΣ ǎŀȅŀ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ƪŀƳƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƎŜƴƎƎŀƳ Řŀƴ ƳŜƳōŀǿŀ ǇǳƭŀƴƎ ŜƳŀǎ ōǳŀǘ ƪŀƭƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ 

ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ {¦YLt¢ ƛƴƛΦ 



сф  

ϦtŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ŜƳŀǎ ƛƴƛ ǳƳǇŀƳŀ ƳŀƎƛǎ ōǳŀǘ Ǉŀǎǳƪŀƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ȅŀƴƎ ǎŜōŜƭǳƳ ƛƴƛ ōŜƭǳƳ ǇŜǊƴŀƘ 

ƳŜǊŀǎŀƛ ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎΣ Řŀƴ ǎŀȅŀ ōŜǊōŀƴƎƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƳŀƴƎŀǘ Řŀƴ ƪŜǎǳƴƎƎǳƘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛǘǳƴǳƪƪŀƴ ǎŜƳǳŀ 

ǇŜƳŀƛƴ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ ƛƴƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлнп Ϫ тΥнрǇƳ  



тл  

 

 

 

ф {9t¢9a.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμYh[9W ±hY!{Lhb![ YI¦{¦{ .!bD¦b Y9t!Y!w!b ¢9at!¢!b 5![!a 9± .!Y![ 5L.¦Y! a9bW9[!bD нлнт 



тм  

Y[¦!bDΥ YŜǊŀƧŀŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƳōǳƪŀ ǎŜōǳŀƘ ƪƻƭŜƧ Ǿƻƪŀǎƛƻƴŀƭ όY±ύ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊƛ ǘǳƳǇǳŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ƳŜƳπ

ōŀƴƎǳƴƪŀƴ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƪŜƴŘŜǊŀŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ό9±ύ ƳŜƴƧŜƭŀƴƎ нлнтΦ 

aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ CŀŘƘƭƛƴŀ {ƛŘŜƪΣ ōŜǊƪŀǘŀ ƛŀ ǎŜƭŀǊŀǎ Ƙŀƭŀ ǘǳƧǳ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝπ

Ƙŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύΦ 

ϦLƴǎȅŀ-!ƭƭŀƘ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŀǎŀǊŀƴ ŘƻƳŜǎǝƪ Řŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŀǊŀΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ǇŀŘŀ 

ǎƛŘŀƴƎ ƳŜŘƛŀ ǎŜƭŜǇŀǎ IŀǊƛ ¢±9¢ {ŜƪƻƭŀƘ tŜǊƛƴƎƪŀǘ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ Yta Řƛ {ŜƪƻƭŀƘ aŜƴŜƴƎŀƘ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ ό{aYύ 

{ŜǊƛ tŜǊŘŀƴŀΣ Řƛ ǎƛƴƛ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

aŜƴƎŜƴŀƛ IŀǊƛ ¢±9¢ ōŜǊƪŜƴŀŀƴΣ ōŜƭƛŀǳ ōŜǊƘŀǊŀǇ ƛŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƭŀƎƛ ǇŜƴȅŜǊǘŀŀƴ Řŀƴ ǇŜǊŀƴŀƴ ǎŜǊǘŀ 

ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ƭǳƭǳǎŀƴ ¢±9¢ ƪŜǇŀŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƴŜƎŀǊŀΦ 

ϦLƴǎȅŀ-!ƭƭŀƘ ǎŀȅŀ Řƻŀƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƭƛōŀǘŀƴ ǇŜƴǳƘ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ƪƛǘŀ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¢±9¢Σ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŀǎŀǊŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŘŀƭŀƳ ƴŜƎŀǊŀΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

.ŀƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƘǳƴ ŘŜǇŀƴΣ ōŜƭƛŀǳ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ !Ƙƭƛ tŀǊƭƛƳŜƴ bƛōƻƴƎ ¢ŜōŀƭΣ ōŜǊƪŀǘŀ ǎŜōŀƴȅŀƪ млΣллл ǎŜƪƻƭŀƘ Řƛ 

ǎŜƭǳǊǳƘ ƴŜƎŀǊŀ ŀƪŀƴ ƳŜǊŀƛƪŀƴ ǎŀƳōǳǘŀƴ IŀǊƛ ¢±9¢ {ŜƪƻƭŀƘ tŜǊƛƴƎƪŀǘ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ YtaΣ ǇŀŘŀ н Wǳƴ нлнрΦ  



тн  

ϦIŀǊƛ ƛƴƛ ƪƛǘŀ ƭǳƴŎǳǊƪŀƴΣ ǘŀƘǳƴ ƘŀŘŀǇŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǎŜƪƻƭŀƘ Řƛ aŀƭŀȅǎƛŀ ǝŘŀƪ ōŜǊƪŜŎǳŀƭƛΣ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ¢±9¢ ŀǘŀǳ 

ǝŀŘŀ ¢±9¢Σ ǎŜƳǳŀ ŀƪŀƴ ƳŜǊŀƛƪŀƴ IŀǊƛ ¢±9¢ ƛƴƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

YŀǘŀƴȅŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴŘŜŘŀƘŀƴ ŀǿŀƭ ƪŜǇŀŘŀ ƳǳǊƛŘ ƳŜƴƎŜƴŀƛ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ¢±9¢Φ 

{ŀƳōǳǘŀƴ ƛǘǳ ŘƛŀŘŀƪŀƴ ōǳƪŀƴ ǎŀƘŀƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜŘŀǊŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƭŀƭǳπ

ŀƴ ƪŜǊƧŀȅŀ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ ōŀƎƛ ǇŜƭŀƧŀǊ ōƛŘŀƴƎ ¢±9¢Σ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Ƴŀǎŀ ƪƛƴƛ 

Řŀƴ Ƴŀǎŀ ƘŀŘŀǇŀƴΦ 

tŜƭōŀƎŀƛ ŀƪǝǾƛǝ ŘƛŀŘŀƪŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŀƪǝǾƛǝ ƛƴǘŜǊŀƪǝŦ ǎŜǇŜǊǝ ǇŀƳŜǊŀƴΣ ōŜƴƎƪŜƭ ϥƘŀƴŘǎ-ƻƴϥΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǎƛ ƪŜπ

ƳŀƘƛǊŀƴΣ Řŀƴ ǇŀƳŜǊŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Řƛ Ƴŀƴŀ ƳǳǊƛŘ ōŜǊǇŜƭǳŀƴƎ ƳŜǊŀǎŀƛ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪŜǇǳŀǎŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƳǇŜƭŀƧŀǊƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ōŀǊǳΦ 



то  

 

 

 

мм {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμa![!¸{L! {!{!w I!{L[Y!b ¦!± ¢9at!¢!b 



тп  

{ƘŀƴƎƘŀƛΥ aŀƭŀȅǎƛŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎǳƪǳƘƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜǊƻƪŀŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǇŜǎŀǿŀǘ ǘŀƴǇŀ ǇŜƳŀƴŘǳ ό¦!±ύ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ /ƘƛƴŀΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǊǘǳƪŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƪƻƴƎǎƛŀƴ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘŀƭŀƳ ōƛπ

ŘŀƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ  

¢ƛƳōŀƭŀƴ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5Ǌ !ƘƳŀŘ ½ŀƘƛŘ IŀƳƛŘƛ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀƴǘŀǊŀ a!w! !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ϧ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ {Řƴ .ƘŘ Řŀƴ IƻƴŜȅŎƻƳō !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό.ŜƛƧƛƴƎύ /ƻ [ǘŘΣ ǎȅŀǊƛƪŀǘ ƪŜǝƎŀ ǘŜǊōŜǎŀǊ Řŀπ

ƭŀƳ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǇŜǎŀǿŀǘ ǘŀƴǇŀ ǇŜƳŀƴŘǳ ό¦!±ύ Řƛ /ƘƛƴŀΣ ŀƪŀƴ ƳŜƳōƻƭŜƘƪŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ƛǘǳΦ 

.Ŝƭƛŀǳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛǘǳ ōŀƴȅŀƪ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ǎŜƳǇŀŘŀƴΣ ƧǳǎǘŜǊǳΣ 

ƭŀƴƎƪŀƘ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƛǘǳ ƳŜƳōƻƭŜƘƪŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ¦!± ōŀƎƛ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ 

ǇŀǎŀǊŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ Řŀƴ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΦ 

Ϧ{ŜōŀƎŀƛ ǇŜǊƳǳƭŀŀƴΣ ǎȅŀǊƛƪŀǘ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƳƛƴŘŀƘƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴƛ ƪŜǇŀŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ aŀƭŀȅǎƛŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό¦ƴƛY[ aL!¢ύ Řƛ {ŜǇŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀǝƘ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ¦!± ǎŜƭŀƛƴ 

ŀƪŀƴ Ƴǳƭŀƪŀƴ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴ ǇŜǊǘŀƳŀ ¦!± ǇŀŘŀ ōǳƭŀƴ ŘŜǇŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ ŀǿŀƭ ǎŜōŀƴȅŀƪ 

оΣллл ǳƴƛǘ ǎŜǘŀƘǳƴΦ 



тр  

ϦtŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ƘŀŘŀǇŀƴΣ ǎȅŀǊƛƪŀǘ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀōǳǊ waмлл Ƨǳǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳƪŀ ǇǊŜƳƛǎ ƪŜƪŀƭ ōŀƎƛ ƳŜƭŀǝƘ ǇŜƭŀƧŀǊ 

ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ¢±9¢ΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ǇŀŘŀ ǎƛŘŀƴƎ ƳŜŘƛŀ ǎŜƭŜǇŀǎ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƛ ƳŀƧƭƛǎ ǇŜƳŜǘŜǊŀƛŀƴ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǇŜǊǎŜπ

ŦŀƘŀƳŀƴ όaƻ¦ύ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ Řƛ ōŀƴŘŀǊ ƛǘǳ Řƛ ǎƛƴƛΣ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

!ƘƳŀŘ ½ŀƘƛŘ ōŜǊƪŀǘŀΣ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ŘƛƳǳƭŀƪŀƴ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ǇŜπ

ƴŀƴŀƳŀƴ ǇŀŘƛ C9[/w! ǳƴǘǳƪ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōŀƧŀŀƴΣ ǇŜǊŀŎǳƴŀƴΣ Řŀƴ ƭŀƛƴ-ƭŀƛƴΦ 

¢ŜǊŘŀƘǳƭǳΣ ōŜƭƛŀǳ ƳŜƴȅŀƪǎƛƪŀƴ ǇŜƳŜǘŜǊŀƛŀƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ tŜǊǎŜŦŀƘŀƳŀƴ όaƻ¦ύ ŀƴǘŀǊŀ a!w! !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ϧ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ {Řƴ .ƘŘ Řŀƴ IƻƴŜȅŎƻƳō !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό.ŜƛƧƛƴƎύ /ƻ [ǘŘ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǊƻƪŀ 

ǇŜǊƴƛŀƎŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƳŀǎŀƴƎŀƴΣ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƪŀƭŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ¦!± ōŀƎƛ ǇŀǎŀǊŀƴ ǎŜǊŀƴǘŀǳΦ 

aƻ¦ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǘŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴƛ ƻƭŜƘ YŜǘǳŀ tŜƎŀǿŀƛ 9ƪǎŜƪǳǝŦ YǳƳǇǳƭŀƴ a!w! /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ½ǳƭƪŀǊƴŀƛƴ ¢ŀƳŀƴΣ 

Řŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎ .ŜǎŀǊ IƻƴŜȅŎƻƳō !ŜǊƻǎǇŀŎŜ [ƛǳ ¢ƛŜƧǳƴΦ 

¢ǳǊǳǘ ƘŀŘƛǊΣ tŜƴƎŜǊǳǎƛ aŀƧƭƛǎ !ƳŀƴŀƘ wŀƪȅŀǘ όa!w!ύ 5ŀǘǳƪ 5Ǌ !ǎȅǊŀŦ ²ŀƧŘƛ 5ǳǎǳƪƛ Řŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ a/! 5ŀǘǳƪ 

{ŜǊƛ ²ŜŜ Yŀ {ƛƻƴƎΣ ƳŜǊŀƴƎƪŀǇ ǇŜƴŀǎƛƘŀǘ ƪƘŀǎ ƪŜǇŀŘŀ !ƘƳŀŘ ½ŀƘƛŘ ōŀƎƛ ƭŀǿŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀ ƪŜ /ƘƛƴŀΦ 

aŜƴƎǳƭŀǎ ƭŀƴƧǳǘΣ !ƘƳŀŘ ½ŀƘƛŘ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǊŀŘƛǳǎ ƻǇŜǊŀǎƛ ¦!± ȅŀƴƎ ōŀƪŀƭ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƛǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ƪƛǊŀ-ƪƛǊŀ оллƪƳΦ  



тс  

ϦYŜǊƧŀǎŀƳŀ ƛƴƛ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǇǊŜǎǘŀǎƛ ǎȅŀǊƛƪŀǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊ ¦!± ǘŜǊōŜǎŀǊ Řƛ 

/Ƙƛƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǳǇŀȅŀŀƴ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭŜōƛƘ оллΣллл ǳƴƛǘ ǎŜǘŀƘǳƴΦ 

Ϧ¦!± ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ŀŘŀ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴƴȅŀΣ ǎŜōŀō ƛǘǳ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊŀƴƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀōǳǊΣ ƳŀƭŀƘ ƳŜǊŜƪŀ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴƎŜƴŀƭ 

Ǉŀǎǝ ōƛŘŀƴƎ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƪŜƳǳƪŀƪŀƴ ǎŜƭŜǇŀǎ ƪŜƧŀȅŀŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛōƛƴŀΦ 

Ϧ¸ŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜƛƪƘƭŀǎŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƳƛƭƛƘ a!w!ŎƻǊǇƻǊǘŀǝƻƴ {Řƴ .ƘŘ ǎŜōŀƎŀƛ Ǌŀƪŀƴ ƪƻƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǎŀǘǳ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǎȅŀǊƛƪŀǘ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊ ¦!± ǘŜǊōŜǎŀǊ Řƛ /ƘƛƴŀΦ aŜǊŜƪŀ ǎŀƴƎƎǳǇ Ƨŀƭƛƴƪŀƴ ǇŜǊƪƻƴƎƛǎŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎ 

Řŀƴ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ ¦bLY[Σ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ aL!¢Σ {ŜǇŀƴƎΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнп Ϫ нΥосǇƳ 



тт  

 

 

 

мн {9t¢9a.9w нлнп 

a¸ a9¢whμth[L¢9YbLY a![!¸{L! W¦!w! 9-{¦Y!b {¦YLt¢ нлнп 



ту  

{ƛƴǘƻƪΥ !ŎŀǊŀ ǎǳƪŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀǘŀǳ Ŝ-ǎǳƪŀƴ ȅŀƴƎ ǇŜǊǘŀƳŀ ƪŀƭƛ ŘƛǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǘŜƳŀǎȅŀ {ǳƪŀƴ Lƴǎǝǘǳǎƛ 

tŜƴƎŀƧƛŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ό{¦YLt¢ύ нлнп ƳŜƳōŜǊƛ ƎŀƴƧŀǊŀƴ ǘŜǊōŀƛƪ ōǳŀǘ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧǳŀǊŀƛ ŀŎŀǊŀ 

ōŜǊƪŜƴŀŀƴ Řƛ 5Ŝǿŀƴ ¢ŀƴ {Ǌƛ hǘƘƳŀƴΣ ¦¦a ǇŜǘŀƴƎ ǎŜƳŀƭŀƳΦ 

DŀƴŘƛƴƎŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŀǊƛ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛǇŀŘŀ !ƛƳŀƴ IŀƪƛƳƛ YƘŀƛǊǳƭ bƛȊŀƳΣ !ƛƳŀƴ Iŀπ

ƪŜŜƳ YƘŀƛǊǳƭ bƛȊŀƳΣ aǳƘŀƳƳŀŘ ½ŀƭƳƛ IŀƪƛƳ !ȊƘŀǊΣ !ƳƛǊǳƭ !ƛƳŀƴ aŀȊŀƭŀƴ Řŀƴ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƳƛǊǳƭ {ȅŀŬǉ 

!ȊƛȊƛ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƭ ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ ŀŎŀǊŀ t¦.D aƻōƛƭŜΦ 

tƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƪ Ǉǳƭŀ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƴƛƭƛƪ DŜǊƳŀƴ-aŀƭŀȅǎƛŀƴ LƴǎǝǘǳŜ όDaLύΣ Řŀƴ Řƛƛƪǳǝ ǇƛƴƎŀǘ ƎŀƴƎǎŀ ȅŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴπ

ƧŀŘƛ Ƴƛƭƛƪ ǘǳŀƴ ǊǳƳŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύΦ 

tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ŎŜƳŜǊƭŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭ тф Ƴŀǘŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ Řƛƛƪǳǝ DaL ŘŜƴƎŀƴ рт ƳŀǘŀΣ Řŀƴ 

¦¦a όроύΦ  

aŜƴǳǊǳǘ tŜƴƎǳǊǳǎ tŀǎǳƪŀƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀΣ !ƳƛǊǳƭ ½ŀƘŀǊƛƴ ¸ǳǎƻũΣ ōŜƭƛŀǳ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ŀƪƘƛǊƴȅŀ Ǉŀǎǳƪŀƴ 

tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƭ ŜƳŀǎ ǳƴǘǳƪ ŀŎŀǊŀ t¦.D aƻōƛƭŜ ȅŀƴƎ ǇŜǊǘŀƳŀ ƪŀƭƛ ŘƛǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴ ǇŀŘŀ {¦YLt¢ 

нлнп ƪŀƭƛ ƛƴƛΦ 



тф  

ϦYŜƳŜƴŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ōŜǊǘŜǊǳǎŀƴ Řŀƴ ǘŀƪǝƪŀƭ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ŀǘǳǊƪŀƴ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳōŀōƛǘπ

ŀƴ ŀǘƭŜǘ ŘŀƭŀƳ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ Ŝ-ǎǇƻǊǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Řŀƴ ŀŘŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊōŀōƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ Řƛ {ǳƪƳŀ {ŀǊŀǿŀƪ 

ȅŀƴƎ ƳŜǿŀƪƛƭƛ Ǉŀǎǳƪŀƴ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ǎŜǇŜǊǝ Řǳŀ ŀǘƭŜǘ ŘŀǊƛ YŜŘŀƘΣ tŀƘŀƴƎ Řŀƴ ǎŜƻǊŀƴƎ ŘŀǊƛ tŜǊŀƪΣ ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƳŀƛƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴΦ 

ϦYŜƳŜƴŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ōǳƪŀƴ ƳǳŘŀƘ Řŀƴ ƛŀ ƧǳƎŀ ǎŀǘǳ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŘƛƧŀƴƎƪŀ ƪŜǊŀƴŀ ǇŀŘŀ ŀǿŀƭƴȅŀ ƪŀƳƛ 

ŎǳƳŀ ƳŜƭŜǘŀƪƪŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴ ǇƛƴƎŀǘ ƎŀƴƎǎŀ ƴŀƳǳƴ ŀǘŀǎ ƪŜƭŜōƛƘŀƴ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ǎŜǝŀǇ ǇŜƳŀƛƴ 

ƪŀƳƛΣ ǎŀȅŀ Ǌŀǎŀ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ŦŀƪǘƻǊ ƪŀƳƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪŜƧŀȅŀŀƴΦϦ 

.ŀƎƛ tŜƴƎǳǊǳǎ tŀǎǳƪŀƴ DaL aǳƘŀƳƳŀŘ IŀŬȊ !ƘƳŀŘ bŀȊǊƛΣ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƛƘ 

Ǉŀǎǳƪŀƴƴȅŀ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ŀƳŀǘ ƳŜƳōŜǊŀƴƎǎŀƴƎƪŀƴ ƪŜǊŀƴŀ ǇŜǊǘŀƳŀ ƪŀƭƛ ƳŜƴȅŜǊǘŀƛ ŀŎŀǊŀ ƛƴƛΦ 

Ϧ²ŀƭŀǳǇǳƴ ƪŀƳƛ Řƛ ǘŜƳǇŀǘ ƪŜŘǳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƪΣ ƴŀƳǳƴ ŀƭƘŀƳŘǳƭƛƭƭŀƘΣ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴƛ ŀƳŀǘ ōŜǊπ

Ƴŀƪƴŀ Řŀƴ ŎǳƪǳǇ ōŜǎŀǊ ŜǊǝƴȅŀ ōǳŀǘ ƪŀƳƛΦ YŀƳƛ Ŏǳōŀ Ƴŀǎǳƪ Řŀƴ Ŏǳōŀ Ƨŀȅŀƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀŎŀǊŀ Ŝ-ǎǳƪŀƴ ƛƴƛ 

Řŀƴ ǎŀȅŀ ƧǳƎŀ ōŜǊƘŀǊŀǇ Ǉŀǎǳƪŀƴ DaL ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƧǳƎŀ ƪŜǳǇŀȅŀŀƴ ǳƴǘǳƪ Ǉŀǎǳƪŀƴ ǿŀƴƛǘŀ ƪŀƳƛ 

ŘƛƳŀǎŀ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎΦ 



ул  

ϦLƴƛ ƪŜǊŀƴŀ Ƨƛƪŀ ƪƛǘŀ ƭƛƘŀǘ Ǉŀǎǳƪŀƴ-Ǉŀǎǳƪŀƴ ƭŀƛƴΣ ƳŜǊŜƪŀ ŀŘŀ ŎŀƳǇǳǊŀƴ ƪŜƧŀȅŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜƭŀƪƛ Řŀƴ ƧǳƎŀ 

ǿŀƴƛǘŀ Řŀƴ ǎŀȅŀ ƧǳƎŀ ōŜǊƘŀǊŀǇ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ƭŀƭǳƛ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ϥƳŜƴƧŜƴǝƪϥ ǎŜƳŀƴƎŀǘ 

ǇŜƭŀƧŀǊ ōŀƘŀǊǳ ƭŀƛƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜǊǘŀƛ ŀŎŀǊŀ Ŝ-ǎǇƻǊǘ ƛƴƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлнп Ϫ оΥррǇƳ  



ум  

 

 

 

мн {9t¢9a.9w нлнп 

.9wb!a! hb[Lb9μth[L¢9YbLY a![!¸{L! W¦!w! t¦.D ah.L[9 {¦YLt¢ нлнп 



ун  

{Lb¢hYΥ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳǳƴŎǳƭ ƧǳŀǊŀ ǎǳƭǳƴƎ ŀŎŀǊŀ Ŝ-ǎǳƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴ ōǳŀǘ ƪŀƭƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ǇŀŘŀ 

ǘŜƳŀǎȅŀ {ǳƪŀƴ Lƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴƎŀƧƛŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ό{¦YLt¢ύ нлнп Řƛ 5Ŝǿŀƴ ¢ŀƴ {Ǌƛ hǘƘƳŀƴΣ ¦¦a ǇŜǘŀƴƎ ǎŜƳŀƭŀƳΦ 

DŀƴŘƛƴƎŀƴ !ƛƳŀƴ IŀƪƛƳƛ YƘŀƛǊǳƭ bƛȊŀƳΣ !ƛƳŀƴ IŀƪŜŜƳ YƘŀƛǊǳƭ bƛȊŀƳΣ aǳƘŀƳƳŀŘ ½ŀƭƳƛ IŀƪƛƳ !ȊƘŀǊΣ 

!ƳƛǊǳƭ !ƛƳŀƴ aŀȊŀƭŀƴ Řŀƴ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƳƛǊǳƭ {ȅŀŬǉ !ȊƛȊƛ ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƭ ǇƛƴƎŀǘ ŜƳŀǎ ŀŎŀǊŀ t¦.D aƻπ

ōƛƭŜΦ 

tƛƴƎŀǘ ǇŜǊŀƪ Ǉǳƭŀ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƴƛƭƛƪ DŜǊƳŀƴ-aŀƭŀȅǎƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ όDaLύ Ƴŀƴŀƪŀƭŀ ƎŀƴƎǎŀ ŘƛǊŀƛƘ Ǉŀǎǳƪŀƴ ǘǳŀƴ Ǌǳπ

ƳŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύΦ 

tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ŎŜƳŜǊƭŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭ тф Ƴŀǘŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ Řƛƛƪǳǝ DaL ŘŜƴƎŀƴ рт Ƴŀǘŀ Řŀƴ 

¦¦a роΦ 

tŜƴƎǳǊǳǎ Ǉŀǎǳƪŀƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀΣ !ƳƛǊǳƭ ½ŀƘŀǊƛƴ ¸ǳǎƻũ ōŜǊƪŀǘŀΣ ōŜƭƛŀǳ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ŀƪƘƛǊƴȅŀ Ǉŀǎǳƪŀƴ ƛǘǳ 

ōŜǊƧŀȅŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƭ ŜƳŀǎ ōŀƎƛ ŀŎŀǊŀ t¦.D aƻōƛƭŜ ȅŀƴƎ ƪŀƭƛ ǇŜǊǘŀƳŀ ŘƛǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴ ǇŀŘŀ {¦YLt¢ ƪŀƭƛ ƛƴƛΦ  

ϦYŜƳŜƴŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ōŜǊǘŜǊǳǎŀƴ Řŀƴ ǘŀƪǝƪŀƭ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ŀǘǳǊƪŀƴ ǎŜƭŀƛƴ ǇŜƳōŀōƛǘŀƴ 

ŀǘƭŜǘ ŘŀƭŀƳ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ Ŝ-ǎǇƻǊǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Řŀƴ ŀŘŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀŘŀ ǘŜƳŀǎȅŀ {¦Ya! {ŀǊŀǿŀƪ ōŀǊǳ-

ōŀǊǳ ƛƴƛΦϦ  



уо  

 

 

 

мн {9t¢9a.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμth[L¢9YbLY a![!¸{L! W¦!w! t¦.D ah.L[9 {¦YLt¢ нлнп 


