
м  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

р-т {9a¦! Lb{¢L¢¦{L a!w! !Y!b 5L¢9Y!bY!b !{!{ !D!a!Σ C!w5I¦ !Lb м hY¢h.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

у-мл ²¦W¦5Y!b {hYhbD!b Y9²!bD!b a!at!b Y9t!5! a!I!{L{²! о hY¢h.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

мм-мо t9wahIhb!b twhDw!a {LWL[Σ 5Lt[ha! ¦b¢¦Y th[L¢9YbLY 5!b Yh[9W 

Yha¦bL¢L 5L.¦Y! ILbDD! п bh±9a.9w 

р hY¢h.9w нлнп a9¢wh 

мп-мс W{-{9½ .!Y![ ²¦W¦5 [9.LI мллΣллл t9[¦!bD t9Y9wW!!b D!WL ¢LbDDL с hY¢h.9w нлнп a9¢wh 

мт-му Yt¢ !Y!b t!{¢LY!b /!t!L!b Lb¢9wb9¢ 5L Lt¢! t!5! ¢!I!t ¢9w¢LbDDL с hY¢h.9w нлнп a9¢wh 

мф-но t9b5L5LY!b [9{¢!wL a!at¦ ²¦W¦5Y!b a!{! 59t!b .9.!{ Y9aL{YLπ

b!b 

у hY¢h.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

нп-нс t9[!W!w th[L¢9YbLY thw¢ 5L/Y{hb w!LI !b¦D9w!I CLw! ф hY¢h.9w нлнп ¦¢¦{!b a![!¸{L! 

нт-нф ¢±9¢ 5L a!¢! t9[!W!w ф hY¢h.9w нлнп ¦¢¦{!b a![!¸{L! 



н  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

ол-он .9[!bW!²!b нлнрΥ t9wY!{! ¢±9¢ 5![!a Y![!bD!b hw!bD !{[L мм hY¢h.9w нлнп a9¢wh 

оо-ор мп .!Y!¢ a¦5! [!bW¦¢Y!b [!¢LI!b ¢±9¢ 5L /ILb! мо hY¢h.9w нлнп {Lb!w I!wL!b 

ос-оу Y9wW!{!a! 9w!¢ 5![!a ¢±9¢Σ Lb5¦{¢wL I![![ t9wY¦Y¦I I¦.¦bD!b 

a![!¸{L!-CL[LtLb! 

мс hY¢h.9w нлнп a9¢wh 

оф-пл .9[!bW!²!b нлнрΥ t9w¦b¢¦Y!b Yt¢ 5Lb!LYY!b Y9t!5! waму .L[Lhb му hY¢h.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

пм-пп Yt¢ 5!t!¢ t9w¦b¢¦Y!b waму .L[LhbΣ мллΣллл t9[!W!w ¦! [!¸!Y .¦Y! 

!Y!¦b !{b. 

му hY¢h.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

пр-пт .9[!bW!²!b нлнрΥ D9w!b t9w Y!tL¢! ¢±9¢ 5L¢LbDY!¢Y!b мр t9w!¢¦{ му hY¢h.9w нлнп a9¢wh 

пу-рл Y9w!W!!b ¢LbDY!¢Y!b t9w¦b¢¦Y!b ¢±9¢ Y9t!5! waтΦр .L[Lhb му hY¢h.9w нлнп a9¢wh 

рм-ро .9[!bW!²!b нлнрΥ 5!b! ¢±9¢ a9bLbDY!¢ Y9t!5! waтΦр .L[Lhb мф hY¢h.9w нлнп .9wb!a! 



о  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

рп-рс t9b¸95L!!b 5!b! t9a.L!¸!!b t9b5L5LY!b {¢9a .!b¢¦ [!ILw Dw!5π

¦!b .9wY9.h[9I!b 

мф hY¢h.9w нлнп .9wb!a! 

рт-рф Y9t9bD9w¦{L!b !{9!b нлнрΥ a![!¸{L! !Y!b !bW¦w t9w¢!b5LbD!b 

¢±9¢ 

мф hY¢h.9w нлнп .9wb!a! 

сл-сн th[L¢9YbLYΣ Yh[9W Yha¦bL¢L !Y!b ¢!²!w Y¦w{¦{ W!bDY! t9b59Y 

¢9Ybh[hDL !LΣ Lh¢ 5!b wh.h¢LY 

нл hY¢h.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

со-сп YY5² [¦[¦{ waнп W¦¢! ²¦W¦5 ¦bL±9w{L¢L ¢±9¢ нл hY¢h.9w нлнп a9¢wh 

ср-ст .9[!bW!²!b нлнр t9wY¦Y¦I t9a.!bD¦b!b ¢±9¢Σ ¢LbDY!¢ Y9wW!{!π

a! {9Y¢hw {²!{¢! 

нл hY¢h.9w нлнп .9wb!a! 

су-тп w¦!bD [¦!{ t9wY!{! ¢±9¢ нм hY¢h.9w нлнп a9¢wh 

тр-тт {Yaa 5LaLb¢! ¢¦w¦b t!5!bD t9wLY{! [Lt¦¢!b Lb¢9wb9¢ 5L Lt¢! но hY¢h.9w нлнп .9wL¢! I!wL!b 

ту-ул 9b!a Y9w9¢! 9[9Y¢wLY /ILb! 5L!DLI Y9 Lb{¢L¢¦{L ¢±9¢ нт hY¢h.9w нлнп {Lb!w I!wL!b 



п  

aκ{ ¢!W¦Y .9wL¢! ¢!wLYI {¦a.9w 

ум-уо !b!Y t9bD!²![ Y9{9[!a!¢!b t9b9wLa! !b¦D9w!I 5Lw!W! t¢{{ нт hY¢h.9w нлнп .9wb!a! 

уп-ус ¢±9¢ t9b¢LbD t9b¦IL Y9t9w[¦!b t!{!w!b Y9wW! нт hY¢h.9w нлнп .9wb!a! 

ут-уф .!¦/!w .¦Y¦ C!{! Y95¦! t9[!W!w Lt¢ .9wa¦[! ол hY¢h.9w ну hY¢h.9w нлнп .9wb!a! 

фл-фм t9[!W!w Lt¢ .h[9I ahIhb .!¦/!w .¦Y¦ waмлл .9wa¦[! I!wL LbL ол hY¢h.9w нлнп .9wb!a! 



р  

 

 

 

м hY¢h.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμ{9a¦! Lb{¢L¢¦{L a!w! !Y!b 5L¢9Y!bY!b !{!{ !D!a!Σ C!w5I¦ !Lb 



с  

Y¦![! [¦at¦wΥ {ŜƳǳŀ ƛƴǎǝǘǳǎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ ŀƪŀƴ ŘƛǘŜƪŀƴƪŀƴ 

ŀǎŀǎ ŀƎŀƳŀ Řŀƴ ŦŀǊŘǳ ŀƛƴ ǎŜǇŜǊǝ ¢ŀƘǎƛƴ ǎƻƭŀǘΣ ƪŀǘŀ tŜƴƎŜǊǳǎƛ aŀƧƭƛǎ !ƳŀƴŀƘ wŀƪȅŀǘ όa!w!ύΣ 5ŀǘǳƪ 5Ǌ 

!ǎȅǊŀŦ ²ŀƧŘƛ 5ǳǎǳƪƛΦ 

 

.Ŝƭƛŀǳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƘŀƳǇƛǊ мллΣллл ǇŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŀǊǳǎ ǇŜǊŘŀƴŀ ŀǘŀǳ ƪǳƳǇǳƭŀƴ ϥŘǊƻǇ-

ƻǳǘϥ ŀǘŀǳ ǘŜǊŎƛŎƛǊ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ƳŜƴȅŀƳōǳƴƎ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǎŜǇŜǊǝ Řƛ Dƛŀǘa!w! ǇŜǊƭǳ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ 

ŀǎǇŜƪ ŀǎŀǎ ŀƎŀƳŀΦ 

 

YŀǘŀƴȅŀΣ ƛŀ ǎǳǎǳƭŀƴ ƪŜǊŀƧŀŀƴ Ƴǳƭŀ ƳŜƴƎŀǊǳǎǇŜǊŘŀƴŀƪŀƴ ŘŀǎŀǊ ¢±9¢Σ Řƛ Ƴŀƴŀ {ƛƧƛƭ YŜƳŀƘƛǊŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ 

ό{Yaύ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜǘŀǊŀŦ ŘŜƴƎŀƴ {ƛƧƛƭ tŜƭŀƧŀǊŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ό{taύΦ 

 

Ϧ¢ŜǊƪŜƧǳǘ ǎŀȅŀ ŀǇŀōƛƭŀ ŀŘŀ ǎŜƎŜƭƛƴǝǊ ǇŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ Dƛŀǘa!w! Řŀƴ Lƴǎǝǘǳǘ YŜƳŀƘƛǊŀƴ a!w! όLYaύ 

ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǳƧƛ ǎȅŀƘŀŘŀƘ Řŀƴ ǎƻƭŀǘ ǘǳƴƎƎŀƴƎ-ƭŀƴƎƎŀƴƎΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ƘŀƴǘŀǊŀƴ Řƛ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

WǳǎǘŜǊǳΣ !ǎȅǊŀŦ ²ŀƧŘƛ ōŜǊƪŀǘŀΣ ōŜƭƛŀǳ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳƛƴǘŀ ¢ƛƳōŀƭŀƴ YŜǘǳŀ tŜƴƎŀǊŀƘ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ a!w! ǳƴǘǳƪ 

ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ Ƨŀǿŀǘŀƴƪǳŀǎŀ ƳŜƴƎƎǳōŀƭ ƳƻŘǳƭ ƪƘŀǎ ŀƎŀƳŀ ōŀƎƛ ƳŜƳŀƴǘŀǇƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊƪŀǎŀƪŀƴ ŀǎŀǎ 

ŀƎŀƳŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŀƪƛŘŀƘ Řŀƴ ŦŀǊŘǳ ŀƛƴΦ 



т  

YŀǘŀƴȅŀΣ ǇŜǊƭǳ ƧǳƎŀ ŘƛǘŀƳōŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ŀǎŀǎ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ ƧŜƴŀȊŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ 

ǘŀƳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōƻƭŜƘ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ Řƛ ŘŀƭŀƳ ƪƻƳǳƴƛǝ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ƭƻƪŀƭƛǝ ƳŀǎƛƴƎ-

ƳŀǎƛƴƎΦ 

 

ϦaƻŘǳƭ ƛƴƛ ōƻƭŜƘ ŘƛƳŀǎǳƪƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ ¢±9¢ Řƛ ǎŜƳǳŀ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ a!w! ǎŜǇŜǊǝ 

DL!¢a!w!Σ LYaΣ YƻƭŜƧ YŜƳŀƘƛǊŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ a!w!Σ aŀƭŀȅǎƛŀƴ-WŀǇŀƴŜǎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ Řŀƴ DŜǊƳŀƴ 

aŀƭŀȅǎƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

 

Ϧa!w! ƳŀƘǳ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ¢±9¢ ȅŀƴƎ Ƙƻƭƛǎǝƪ Řŀƴ ǎŜƛƳōŀƴƎ ǘŜǊŀŘǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ŜƳǇŀǘ ŜƭŜƳŜƴ 

wL{9 όwŜƭƛƎƛƻƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ƪƛƭƭ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇύ Lƴǎȅŀ-!ƭƭŀƘΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 



у  

 

 

 

о hY¢h.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμ²¦W¦5Y!b {hYhbD!b Y9²!bD!b a!at!b Y9t!5! a!I!{L{²! 



ф  

ϦtŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƴƧŀǘŀ ǇŀƭƛƴƎ ŀƳǇǳƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳōŀƘ ŘǳƴƛŀΣϦ ƪŀǘŀ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀΣ ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ƳŜƴƎπ

ƛƴƎŀǘƪŀƴ ǇŜǊŀƴŀƴ ōŜǎŀǊ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ {ŜƧŀƪ ŀǿŀƭ ƳƛƴƎƎǳ ƛƴƛΣ 

ǇŜƭŀƧŀǊ ōŀƘŀǊǳ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ǎŀǊƧŀƴŀ ƳǳŘŀ Ƴǳƭŀ ƳŜƴŘŀƊŀǊ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ŀǿŀƳ ό¦!ύ ȅŀƴƎ ǇŜƭǳŀƴƎ ƛǘǳ 

ǇŜǊƭǳ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŀƴƎƪŀƘ ǇŜƴǝƴƎ ƪŜ ŀǊŀƘ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŘƛǊƛ Řŀƴ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ ƴŜƎŀǊŀΦ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ōǳƪŀƴ ǎŜƪŀŘŀǊ ƳŜŘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƛƧŀȊŀƘΣ ōŀƘƪŀƴ ǊǳŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƧŀǊ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ƪŜƛƭƳǳŀƴ Řŀƴ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǎŜǊǘŀ ŀƘƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǊǳƧǳƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΣ 

ƳŜƳǇŜǊǘŀƧŀƳ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ ƪǊƛǝǎ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǝŦΣ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ƛƴǎŀƴƛŀƘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛπ

ƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōƛƴŀ ƧŀǊƛƴƎŀƴΦ Yƛǘŀ ōŜǊƘŀǊŀǇ ǇǳƭǳƘŀƴ Ǌƛōǳ ǇŜƭŀƧŀǊ ōŀƘŀǊǳ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ƪŜƧŀȅŀŀƴ Řƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ 

ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ǎŜƧŀǳƘ Ƴŀƴŀ ǘŜǊōŀōƛǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭōŀƎŀƛ 

ŀƪǝǾƛǝ ƪŜƛƭƳǳŀƴ Řŀƴ ƪŜƳŀƘŀǎƛǎǿŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ƪŜǇŜǊƛōŀŘƛŀƴ ǎŜƛƳōŀƴƎΦ 

 

5ŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ ƛƴƛΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ōŀƎƛ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ ǳƴǘǳƪ ǝŘŀƪ ǎŜƪŀŘŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ƎƻƭƻƴƎŀƴ 

ǇŜƴŘŜǎŀƪ ƭŀƴǘŀƴƎΣ ōŀƘƪŀƴ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪǊƛǝƪŀƴ ƳŜƳōƛƴŀ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀŘŀƴƎŀƴ 

ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǊŜŀƭƛǎǝƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƛǎǳ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ƴŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ōŀƪŀƭ ƳŜǊŜƪŀ ǿŀǊƛǎƛΦ {ŜōŀƎŀƛ ǇŜǿŀǊƛǎ 

Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴΣ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ ǎŜǇŀǘǳǘƴȅŀ ƳŜƳŀƛƴƪŀƴ ǇŜǊŀƴŀƴ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ƪǊƛǝǎ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŘŀǎŀǊ ƪŜǊŀƧŀŀƴΣ ƛǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ǎŜǊǘŀ ŎŀōŀǊŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜǇŜǊǝ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Ǌŀƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ Řƛ 

ƴŜƎŀǊŀ .ŀǊŀǘ ȅŀƴƎ ƪƛƴƛ ƳŜƴƎƎŜǊŀƪƪŀƴ ǎǳŀǊŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǝ ŘŜƴƎŀƴ tŀƭŜǎǝƴ Řŀƴ ŀƴǝ ǊŜƧƛƳ LǎǊŀŜƭΦ 

 



мл  

tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ǎŀƳŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ƧǳƎŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛƛƴƎŀǘƪŀƴ ƛŀ ōǳƪŀƴ ƪƛƭŀƴƎ ǎŜƪŀŘŀǊ ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ Ǉŀǎŀπ

Ǌŀƴ ƪŜǊƧŀΣ ǎŜōŀƭƛƪƴȅŀ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ƛƴƛ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ƳŜƳōƛƴŀ Řŀƴ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ Ƴŀƴǳǎƛŀ ōƻƭŜƘ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ 

ǎŜŎŀǊŀ Ƙƻƭƛǎǝƪ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƴŜƎŀǊŀΦ aŀƘŀǎƛǎǿŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛōƛƳōƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ Řŀƴ 

ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎΣ ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ƛƴǎŀƴƛŀƘ ǝƴƎƎƛΦ 

 

Yƛǘŀ ƳŜƴƎŀƪǳƛ ŎŀōŀǊŀƴ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ ōǳƪŀƴ ǎŜƪŀŘŀǊ ŘŀƭŀƳ ŘŜǿŀƴ ƪǳƭƛŀƘΣ ōŀƘƪŀƴ ƪƻǎ ǎŀǊŀ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳōŜǊƛ ǘŜƪŀƴŀƴ ǘŀƳōŀƘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƳŜǊŜƪŀ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ōŜǊπ

ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ǊŜƴŘŀƘ Řŀƴ ƳŜƴŜƴƎŀƘΦ Yƻǎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊƘŀŘ ƪŜǇŀŘŀ ȅǳǊŀƴ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴΣ ōŀƘƪŀƴ ƳŜǊŀƴƎƪǳπ

Ƴƛ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ŀǎŀǎ ǎŜǇŜǊǝ Ƴŀƪŀƴ ƳƛƴǳƳΣ ǇŜƴƎƛƴŀǇŀƴΣ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴΦ 

hƭŜƘ ƛǘǳΣ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ǇŜǊƭǳ ƳŜƳŀƴŘŀƴƎ ǎŜǊƛǳǎ ŀǎǇŜƪ ƪŜōŀƧƛƪŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ 

ǎƻƪƻƴƎŀƴ ƪŜǿŀƴƎŀƴ ƳŀƳǇŀƴ ȅŀƴƎ ǘǳƎŀǎ ƛƴƛ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ōƻƭŜƘ ŘƛƭŜǘŀƪƪŀƴ ƪŜ ŀǘŀǎ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύ Řŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝΣ ōŀƘƪŀƴ ƳŜǊŜƴǘŀǎ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴ ǎŜǇŜǊǝ ǿŀƪŀŦΣ Ȋŀƪŀǘ ǎŜǊǘŀ 

ŜƴŘƻǿƳŜƴΦ ¦ǎŀƘŀ ƛƴƛ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƻŀƪǝŦ ŀƎŀǊ ǝŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ ǘŜǊŎƛŎƛǊ Ƙŀƴȅŀ ƪŜǊŀƴŀ ƪŜƪŀƴƎŀƴ 

ƪŜǿŀƴƎŀƴΦ Yƛǘŀ ǝŘŀƪ ƳŀƘǳ ǝƴŘŀƪŀƴ ŘƛŀƳōƛƭ ōŜǊōŜƴǘǳƪ ǎŜǇŜǊǝ ϥǇŀƘŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳƪǳƭϥ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴǳƴƎƎǳ 

ƘƛƴƎƎŀ ōŜǊƭŀƪǳ ƛƴǎƛŘŜƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ƭŀǇŀǊ ŀǘŀǳ ōŜǊŘŜǇŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ ƪŜǿŀƴƎŀƴ ƪǊƛǝƪŀƭΦ 

 

Yƛǘŀ ȅŀƪƛƴ ǎŜƪƛǊŀƴȅŀ ǎŜƳǳŀ ǇƛƘŀƪ ƳŜƴȅŜŘŀǊƛ ǇŜǊŀƴŀƴ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

ǝƴƎƎƛ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪŜǎŀƴ ƻǇǝƳǳƳ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ǎƛǎǿŀȊŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƪŜƛƭƳǳŀƴ Řŀƴ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ǎŜǊǘŀ ōŜǊƪŜǘǊŀƳǇƛƭŀƴ Řŀƴ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ƛƴǎŀƴƛŀƘ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ 

ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƴŜƎŀǊŀΦ 



мм  

 

 

 

р hY¢h.9w нлнп 

a¸ a9¢whμt9wahIhb!b twhDw!a {LWL[Σ 5Lt[ha! ¦b¢¦Y th[L¢9YbLY 5!b Yh[9W Yha¦bL¢L 5L.¦Y! ILbDD!  

п bh±9a.9w 



мн  

tǳǘǊŀƧŀȅŀΥ tŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ƪŜƳŀǎǳƪŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ōŀƎƛ ǎŜǎƛ LL нлнпκнлнр ƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƧƛƭ Řŀƴ ŘƛǇƭƻƳŀ Řƛ ос 

ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪ Řŀƴ мло ƪƻƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǝ Řƛōǳƪŀ ōŜǊƳǳƭŀ ǎŜƳŀƭŀƳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ р ǇŜǘŀƴƎΣ п bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴƛΣ 

ƳŜƴǳǊǳǘ Wŀōŀǘŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ Řŀƴ YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝ όWttYYύΦ 

 

WttYY ŘŀƭŀƳ ƪŜƴȅŀǘŀŀƴ ƘŀǊƛ ƛƴƛ ƳŜƳŀƪƭǳƳƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ Ŝ-.ƻǊŀƴƎ aȅtƻƭȅ// ōƻƭŜƘ 

Řƛōǳŀǘ Řƛ Ǉŀǳǘŀƴ ƘǧǇΥκκŀƳōƛƭŀƴΦƳȅǇƻƭȅŎŎΦŜŘǳΦƳȅΦ 

 

άtŜǊƳƻƘƻƴŀƴ Řƛōǳƪŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ ƭŜǇŀǎŀƴ {ƛƧƛƭ tŜƭŀƧŀǊŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ό{taύΣ ƭǳƭǳǎŀƴ {ƛƧƛƭ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪΣ {ƛƧƛƭ 

YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝ Řŀƴ ƭǳƭǳǎŀƴ {ƛƧƛƭ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ aŀƭŀȅǎƛŀ όYƻƭŜƧ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭύΦ 

 

ϦLŀ ǘǳǊǳǘ Řƛōǳƪŀ ƪŜǇŀŘŀ ƭǳƭǳǎŀƴ ǎƛƧƛƭ Lƴǎǝǘǳǘ YŜƳŀƘƛǊŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ tŜǊŘŀ ό[ŜƳōŀƎŀ YŜƳŀƧǳŀƴ ²ƛƭŀȅŀƘ tǳƭŀǳ 

tƛƴŀƴƎύΣ ƭǳƭǳǎŀƴ ǎƛƧƛƭ Lƴǎǝǘǳǘ YŜƳŀƘƛǊŀƴ aŀǊŀΣ ƭǳƭǳǎŀƴ ǎƛƧƛƭ Lƴǎǝǘǳǘ tŜǊǘŀƴƛŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ [ŜǇŀǎŀƴ {ƛƧƛƭ 

YŜƳŀƘƛǊŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¢ŀƘŀǇ оύΣϦ ƳŜƴǳǊǳǘ WttYYΦ 

WttYY ƳŜƳōŜǊƛǘŀƘǳ ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ Řƛōǳƪŀ ƪŜǇŀŘŀ ƳǳǊƛŘ ȅŀƴƎ ǘŀƳŀǘ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƪŀǘŀƴ ƭƛƳŀ Řƛ 

ǎŜƪƻƭŀƘ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƪƘŀǎ ōŀƎƛ ƪŜƳŀǎǳƪŀƴ ƪŜ мо ǇǊƻƎǊŀƳ {ƛƧƛƭ YƘŀǎ YŜƳŀƘƛǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳǳǊƛŘ ƻǊŀƴƎ ƪǳǊŀƴƎ 

ǳǇŀȅŀ όhY¦ύ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ Řƛ ƭƛƳŀ ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪ Řŀƴ мн ƪƻƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǝΦ 



мо  

ϦtŜƭŀǿŀŀƴ ƛƴƛ ǘŜǊƘŀŘ ƪŜǇŀŘŀ ƪǳƳǇǳƭŀƴ ƳǳǊƛŘ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ǇŜƴŘŜƴƎŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǎŀƘŀƧŀΣϦ 

ƳŜƴǳǊǳǘ WttYY ǎŀƳōƛƭ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǇŜƳƛƭƛƪ ǎƛƧƛƭ !ǇŜƭ όtŜƴƎŀƪǊŜŘƛǘŀƴ tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ .ŜǊŀǎŀǎƪŀƴ tŜƴƎŀƭŀƳŀƴ 

¢ŜǊŘŀƘǳƭǳύ ǘǳǊǳǘ ŘƛǇŜƭŀǿŀ ƳŜƳƻƘƻƴΦ 

 

aŜƴǳǊǳǘ WttYYΣ ǎŜōŀƴȅŀƪ мнΣллл ǘŜƳǇŀǘ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭōŀƎŀƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ōŀƎƛ ǎŜǎƛ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ 

Řŀƴ ǘŀǊƛƪƘ ǇŜƴŘŀƊŀǊŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ōŀƘŀǊǳ ŀŘŀƭŀƘ ǇŀŘŀ с WŀƴǳŀǊƛ нлнрΦ 

 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ hƪǘƻōŜǊ рΣ нлнп Ϫ млΥмнŀƳ 



мп  

 

 

 

с hY¢h.9w нлнп 

a¸ a9¢whμW{-{9½ .!Y![ ²¦W¦5 [9.LI мллΣллл t9[¦!bD t9Y9wW!!b D!WL ¢LbDDL 



мр  

tŀǎƛǊ DǳŘŀƴƎΥ YŜǊŀƧŀŀƴ ƴŜƎŜǊƛ ƳŜƴȅŀǎŀǊƪŀƴ ƭŜōƛƘ мллΣллл ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ōŜǊǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ǝƴƎƎƛ ŀƪŀƴ 

ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ Řƛ ōŀǿŀƘ ½ƻƴ 9ƪƻƴƻƳƛ YƘŀǎ WƻƘƻǊ-{ƛƴƎŀǇǳǊŀ όW{-{9½ύ ŀƴǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ŘŜƴƎŀƴ {ƛƴƎŀǇǳǊŀΦ 

 

tŜƴƎŜǊǳǎƛ Wŀǿŀǘŀƴƪǳŀǎŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ tŜƴŜǊŀƴƎŀƴ ƴŜƎŜǊƛ !Ȋƴŀƴ ¢ŀƳƛƴ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǇǳǊŀǘŀ ƎŀƧƛ ȅŀƴƎ ōŀƪŀƭ 

ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ waоΣллл ƘƛƴƎƎŀ ŘƛƧŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŜŎŀƘ ƭŜōƛƘ waмрΣлллΦ 

 

aŜƴǳǊǳǘƴȅŀΣ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ƴŜƎŜǊƛ ȅŀƪƛƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƳŀŎǳ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ƳŀƘƛǊ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎƛǎƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ƪŜƭŀƪΦ 

 

YŀǘŀƴȅŀΣ ōǳŀǘ Ƴŀǎŀ ƛƴƛ ǎŜōŀƴȅŀƪ млу ƛƴǎǝǘǳǎƛ ¢±9¢ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ Ƨŀǿŀǘŀƴƪǳŀǎŀ ōŜǊǎŜǇŀŘǳ ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƴŀƭƛ ǎŜōŀƎŀƛ aŀƧƭƛǎ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ .ŀƪŀǘ WƻƘƻǊ όW¢5/ύΦ 

W¢5/ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴŜǊŀƧǳ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴŀƪ ƳǳŘŀ WƻƘƻǊ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎŀōǳƴƎƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇƛƘŀƪ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŀƎŀǊ ǇŜƪŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ 

 

aŀƭŀƘΣ W5¢/ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ǊǳƴŘƛƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎȅŀǊƛƪŀǘ ǎǿŀǎǘŀ ōŀƎƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƎŀƧƛ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ 

ƳŜƴŜǊǳǎƛ W{-{9½ ŀŘŀƭŀƘ ǇŀŘŀ ǘŀƘŀǇ ǇǊŜƳƛǳƳ Řŀƴ ƭǳƳŀȅŀƴΦ 

 

ϦYƛǘŀ ƳŀƘǳ ŀƴŀƪ WƻƘƻǊ ƳŜǊŜōǳǘ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ ƎŀƧƛ ϥǇǊŜƳƛǳƳϥ ŘŜƳƛ ƳŜƳōƛƴŀ Ƴŀǎŀ 

ŘŜǇŀƴ ƳŜǊŜƪŀΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 



мс  

.Ŝƭƛŀǳ ōŜǊƪŀǘŀ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƪŜǝƪŀ ōŜǊǳŎŀǇ Řƛ aŀƧƭƛǎ YƻƴǾƻƪŜǎȅŜƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ LōǊŀƘƛƳ {ǳƭǘŀƴ ƪŜ-нфΣ Řƛ ǎƛƴƛΣ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

 

IŀŘƛǊ ǎŀƳŀΣ tŜƴƎŀǊŀƘ Yŀƴŀƴ όYƻƳǇŜǘŜƴǎƛύ Wŀōŀǘŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ Řŀƴ YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝΣ ¢ǎ !ōŘǳƭ wŀȊŀƪ 

{ŀōǘǳ Řŀƴ tŜƴƎŀǊŀƘ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ LōǊŀƘƛƳ {ǳƭǘŀƴΣ ¦ƭŀƛƳƛ ¸ŀƘȅŀΦ 

 

!Ȋƴŀƴ ōŜǊƪŀǘŀΣ WƻƘƻǊ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ϥƳǳŀǊŀϥ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƎŀƭŀ ƭƛƳǇŀƘŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ƪŜǊƧŀȅŀ ŘŀǊƛ ƴŜƎŀǊŀ 

ƧƛǊŀƴ ōŜǊƪŜƴŀŀƴΦ 

 

ϦWƻƘƻǊ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ǇŜǎŀǘ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ ƴŜƎŜǊƛ ƭŀƛƴ ŘŀƭŀƳ ǘŀƘǳƴ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎ Řŀƴ ōŜǊƪŀǘ ƪŜǊπ

ƧŀǎŀƳŀ ŜǊŀǘ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ƴŜƎŜǊƛ Řŀƴ ǇǳǎŀǘΣ ƪƛǘŀ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴǘŀǊŀ ƴŜƎŜǊƛ ǘŜǊƳŀƧǳ Řƛ ƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛΦ 

 

Ϧ5ŀƭŀƳ ƪǳǊŀƴƎ Řǳŀ ǘŀƘǳƴΣ WƻƘƻǊ ƳŜƴŀǊƛƪ ǇŜƭŀōǳǊŀƴ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ waммоΦт ōƛƭƛƻƴ Řŀƴ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƭŜōƛƘ 

орΣллл ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ōŀƘŀǊǳΦ 

 

Ϧ.ŀƎŀƛƳŀƴŀǇǳƴΣ ƘŀǊǳǎ ǎŀȅŀ ǘŜƎŀǎƪŀƴ ōŀƘŀǿŀ ŘŀƭŀƳ ƘƛŘǳǇ ƛƴƛΣ Ƨƛƪŀ ǝŘŀƪ ŘƛǇŜŎŀƘƪŀƴ ǊǳȅǳƴƎΣ ƪƛǘŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 

ǎŀƎǳƴȅŀΣ ǇŜƴƎŀȅǳƘ ǎŀȅŀƴƎ ŘƛōŀǎŀƘƪŀƴΣ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ƪŜ ǎŜōŜǊŀƴƎΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ .ŜǊǎŀƳŀ W{-{9½ ŀƴǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ŘŜƴƎŀƴ {ƛƴƎŀǇǳǊŀ ŘƛƧŀŘǳŀƭƪŀƴ ŘƛǘŀƴŘŀ ǘŀƴƎŀƴƛ ǇŀŘŀ у 5ƛǎŜƳōŜǊ 

ƛƴƛΦ 

 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ hƪǘƻōŜǊ сΣ нлнп Ϫ нΥрфǇƳ 



мт  

 

 

 

с hY¢h.9w нлнп 

a¸ a9¢whμYt¢ !Y!b t!{¢LY!b /!t!L!b Lb¢9wb9¢ 5L Lt¢! t!5! ¢!I!t ¢9w¢LbDDL 



му  

{ƛƴǘƻƪΥ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύ ōŜǊǳǎŀƘŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ Řƛ ǎŜƳǳŀ ƛƴǎǝǘǳǎƛ 

ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƎƛ ŀǿŀƳ όLt¢!ύ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘŀǇ ǘŜǊǝƴƎƎƛΦ 

 

aŜƴǘŜǊƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5Ǌ ½ŀƳōǊȅ !ōŘǳƭ YŀŘƛǊ ōŜǊƪŀǘŀΣ Yt¢ ǎŜŘŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ 

ōŜǊƪŀƛǘŀƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ŘƛŀǊŀƘƪŀƴ ƻƭŜƘ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ !ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳΣ ȅŀƴƎ ƳŀƘǳ ƛǎǳ ƪŜƭŜƳŀƘŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ Řƛ LǇǘŀ ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǎŜƎŜǊŀΦ 

 

ϦtŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ ƛƴƎƛƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎŜƳǳŀ LǇǘŀ Řŀƴ ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅŀƴƎ ǝƴƎπ

ƎƛΦ Lƴƛ ōŜǊƳŀƪƴŀ ōǳƪŀƴ ǎŜƪŀŘŀǊ ŀŘŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƛŀ ǇŜǊƭǳ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴΦΦΦ ƪŀŘŀƴƎ-ƪŀŘŀƴƎ ŀŘŀΣ ƪŀŘŀƴƎ-ƪŀŘŀƴƎ ǝŘŀƪΦ 

 

ϦtŀƭƛƴƎ ǇŜƴǝƴƎΣ ŎŀǇŀƛŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳǳƳ ƳŜƳōƻƭŜƘƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ Řƛ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƭŀƴŎŀǊ ǘŀƴǇŀ ǎŜōŀǊŀƴƎ ƎŀƴƎƎǳŀƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

.Ŝƭƛŀǳ ōŜǊƪŀǘŀ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳōŜǊƛǘŀ ǎŜƭŜǇŀǎ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Lƴ tŜǊǎƻƴ ²ƛǘƘ 5ƻŎ ½ŀƳ Řƛ 5Ŝǿŀƴ 

aǳϥŀŘȊŀƳ {ƘŀƘΣ Řƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¦ǘŀǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦¦aύ Řƛ ǎƛƴƛΣ ƳŀƭŀƳ ǘŀŘƛΦ 

 

 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ hƪǘƻōŜǊ сΣ нлнп Ϫ фΥлпŀƳ 



мф  

 

 

 

 

у hY¢h.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμt9b5L5LY!b [9{¢!wL a!at¦ ²¦W¦5Y!b a!{! 59t!b .9.!{ Y9aL{YLb!b 



нл  

Y9aL{YLb!b ŀŘŀƭŀƘ ŀƴŎŀƳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řŀƴ ŀǘŀǎ ŦŀƪǘƻǊ ƛƴƛΣ tŜǊǘǳōǳƘŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ {ŀƛƴǝŬƪ Řŀƴ YŜπ

ōǳŘŀȅŀŀƴ tŜǊǘǳōǳƘŀƴ .ŀƴƎǎŀ-.ŀƴƎǎŀ .ŜǊǎŀǘǳ ό¦b9{/hύ ƳŜƴƎƎŀǊƛǎƪŀƴ aŀǘƭŀƳŀǘ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ [ŜǎǘŀǊƛ 

ό{5Dύ ōŀƎƛ ƳŜƴƻƪǘŀƘƪŀƴ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴ ƎƭƻōŀƭΦ 

 

{ŜƛǊƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǎƛ ƛƴƛΣ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ !ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴƎƎŀǊƛǎƪŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳπ

ǊŀƴƎƪŀƴ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ tŜƴŘŀǇŀǘŀƴ .ƻƭŜƘ Dǳƴŀ .ŜǊǎƛƘ όb5Lύ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴǳƴƧǳƪ ǳǘŀƳŀ 

ōŀƎƛ ƳŜƴȅŀǎŀǊƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ Řŀƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜƴƎŀƎƛƘŀƴ ƭŜōƛƘ ŀŘƛƭ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŀƴƎŀƴƛ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴ Řŀƴ ƳŜπ

ƳŀƘŀƳƛ ƪǳƳǇǳƭŀƴ ǎŀǎŀǊŀƴΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜŎŜƪŀǇŀƴ Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƳōŀǎƳƛŀƴ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴΣ ǘŜǊƳŀπ

ǎǳƪ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŜǊǎŜǇŀŘǳΦ 5ƛ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ Řŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ōŜǊǇƻǘŜƴπ

ǎƛ ƳŜƴƻƪǘŀƘƪŀƴ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƭǳŀǊ ōŀƴŘŀǊΦ 

 

aŜƴŜǊǳǎƛ wŜǾƻƭǳǎƛ tŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƴ рΦл όLw рΦлύ Řŀƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ рΦлΣ ƴŜƎŀǊŀ ōƻƭŜƘ ƳŜƳǳǇǳƪ ƳƛƴŘŀ ǎŜǊǘŀ ǎƛƪŀǇ 

ƳŜƴƎƎŀƭŀƪƪŀƴ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǊǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǎŀǎŀǊ Řŀƴ ǇŜƴƧŀƴŀŀƴ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴΣ ǘŜǊƳŀπ

ǎǳƪ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƛƭƳǳ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΦ 

tŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴΣ ǎƛƪŀǇ Řŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎǳŀǎŀŀƴ ōƛŘŀƴƎ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǎŜǇŜǊǝ 

tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ Řŀƴ {ŀƛƴǎΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛΣ YŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴ Řŀƴ aŀǘŜƳŀǝƪ 

ό{¢9aύ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƴƻƪǘŀƘƪŀƴΦ 



нм  

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ²ŀǿŀǎŀƴ YŜƳŀƪƳǳǊŀƴ .ŜǊǎŀƳŀ нлол ŘƛǊŀƴƎƪŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƪǳƳǇǳƭŀƴ .пл ŘŜƴƎŀƴ ŀƭŀǘ 

ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƭŀǝƘŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǊŜȊŜƪƛΦ Lŀ ƳŜƴƎƎŀǊƛǎƪŀƴ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ 

ƳŜƳǳǇǳƪ ǎƛƪŀǇ ǇƻǎƛǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŘƛǊƛ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ƘŀȅŀǘΦ 

tŜǊƭǳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢±9¢ 

 

tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ǎŀƳŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢±9¢Σ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 

ōŀǊƛǎŀƴ ƘŀŘŀǇŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ Ǌŀƪȅŀǘ aŀƭŀȅǎƛŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ŎŀōŀǊŀƴ Lw рΦлΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ƳŜƭŜƴƎƪŀǇƪŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƧŀȅŀ ŘŀƭŀƳ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

tŜƭŀƧŀǊ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƭŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ ōŜǊǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ǊŜƴŘŀƘ ŘƛƧŀƳƛƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ŀƪǎŜǎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǝƴƎƎƛ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀƴǘǳŀƴ ƪŜǿŀƴƎŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ¢ŀōǳƴƎ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ .плΦ 

 

LƴƛǎƛŀǝŦ ƛƴƛ ōǳƪŀƴ ǎŀƘŀƧŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ōŀƘƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƘŀƭŀƴƎŀƴ ǎƻπ

ǎƛƻŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ƳŜƴƧŀƴŀ ƪŜƪŀȅŀŀƴΦ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǘŀƭƛŀƴΣ ǇƭŀǜƻǊƳ ƪŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀƴ ǎǳƳōŜǊ 

ŎŜƭƛƪ ƪŜǿŀƴƎŀƴ ƪŜ ƪŀǿŀǎŀƴ ƭǳŀǊ ōŀƴŘŀǊ ƳŜƭŀƭǳƛ wŀƴƎƪŀƛŀƴ 5ƛƎƛǘŀƭ bŀǎƛƻƴŀƭ όW9b59[!ύΣ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ǎŀƳōǳƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƴŜƎŀǊŀ ǎŜǘŜǊǳǎƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƴŀ ƛƭƳǳ Řŀƴ ǇŜƴŘŀǇŀπ

ǘŀƴΦ 



нн  

LƴƛǎƛŀǝŦ aŀƭŀȅǎƛŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜǇŀŘǳƪŀƴ ǇŜƴƧŀƴŀŀƴ ƪŜƪŀȅŀŀƴΣ ǇŜƴŀƴŀƳŀƴ ƳƛƴŘŀ ǇƻǎƛǝŦ Řŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ŘŜƴƎŀƴ {5D ¦b9{/hΣ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜƪŀƴŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ǇŀŘŀ {5D м ό¢ƛŀŘŀ YŜƳƛǎƪƛπ

ƴŀƴύ Řŀƴ {5D п όtŜƴŘƛŘƛƪŀƴ .ŜǊƪǳŀƭƛǝύΦ 

 

YŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪ Řŀƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƪŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴΣ ƪŜōƻƭŜƘǎǳŀƛŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ 

ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ Ƙŀȅŀǘ ŘƛƎŀǊƛǎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŀƳōǳǘŀƴ IŀǊƛ !ƪŀŘŜƳƛŀ bŜƎŀǊŀ ǇŀŘŀ {ŀōǘǳ ƭŀƭǳΦ 

YƻǊŜŀ {ŜƭŀǘŀƴΣ CƛƴƭŀƴŘ ǇŜǊƭǳ ƧŀŘƛ ŎƻƴǘƻƘ 

 

YƻǊŜŀ {Ŝƭŀǘŀƴ ƳǳƴŎǳƭ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŜǊŀƧǳ Ǝƭƻōŀƭ ŘŀƭŀƳ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǳǇǳƪ ƳƛƴŘŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ 

ƳŜƴƎǳǘŀƳŀƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛΣ ƪŜǳǎŀƘŀǿŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ƘŀȅŀǘΦ 

 

{ƛǎǘŜƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ CƛƴƭŀƴŘ ȅŀƴƎ ŘƛƛƪǝǊŀŦ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΣ ŀŘŀƭŀƘ ŎƻƴǘƻƘ ǳǘŀƳŀ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŜƴπ

ŘƛŘƛƪŀƴ ōƻƭŜƘ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƪŀƴ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƎƎŀƭŀƪƪŀƴ ǇŜƴƧŀƴŀŀƴ ƪŜƪŀȅŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǘŀƳŀƪŀƴ 

ŜƪǳƛǝΣ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ǇŜǊƛōŀŘƛ Řŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴΦ 

 

tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ǎŀƳŀΣ ƪŀŘŀǊ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀŘŀƭŀƘ ǊŜƴŘŀƘ ƪŜǊŀƴŀ ǇŜƴŜƪŀƴŀƴ ƴŜƎŀǊŀ ƛǘǳ ǇŀŘŀ ƪŜπ

ōƻƭŜƘǎǳŀƛŀƴΣ ǇŜƳƛƪƛǊŀƴ ƪǊƛǝǎ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ ŘŀƭŀƳ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ǇŜƴŘǳŘǳƪƴȅŀ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ǇŜƳŜǊπ

ƪŀǎŀŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Ƙƻƭƛǎǝƪ ǎŜǊǘŀ ōŜǊǎŀǎŀǊΦ 

 



но  

.ŜǊǇŀƴŘǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ Řŀƴ ǊŜƪƻŘ ōŜǊƪŜƴŀŀƴΣ aŀƭŀȅǎƛŀ ōƻƭŜƘ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ ōŜōŀǎ ƪŜƳƛǎƪƛπ

ƴŀƴ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ōŜǊƳŀǘƭŀƳŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎŜǝŀǇ Ǌŀƪȅŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜπ

ƘƛŘǳǇŀƴ ƳŜǊŜƪŀΣ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƳŀƪƳǳǊŀƴ ƴŜƎŀǊŀΣ Řŀƴ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƳŜƳōŀǎƳƛ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴΦ 

 

!Ǉŀ ȅŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎΣ ƪŜǎŜŘŀǊŀƴ ƳŜƳōŀǎƳƛ Řŀƴ ƳŜƴƻƪǘŀƘƪŀƴ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴ ǇŜǊƭǳ ǿǳƧǳŘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ƪŜπ

ƘƛŘǳǇŀƴ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ƪŜƳǇŜƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ Ƙŀȅŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŜǊǳǎŀƴΦ 

 

tŜƴǳƭƛǎ ŀŘŀƭŀƘ !Ƙƭƛ .ŜǊǎŜƪǳǘǳ aŀƧƭƛǎ tǊƻŦŜǎƻǊ bŜƎŀǊŀ όatbύ 



нп  

 

 

 

ф hY¢h.9w нлнп 

¦¢¦{!b a![!¸{L!μt9[!W!w th[L¢9YbLY thw¢ 5L/Y{hb w!LI !b¦D9w!I CLw! 



нр  

tŀǎǳƪŀƴ wƻōƻǝŎǎ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎ όwLDύ ŘŀǊƛǇŀŘŀ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ tƻǊǘ 5ƛŎƪǎƻƴ όtt5ύ ōŀǊǳ-ōŀǊǳ ƛƴƛ ƳŜǊŀƛƘ ŀƴǳƎŜπ
ǊŀƘ Ψ.Ŝǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŀǊǘǳǇΩ όYŀǘŜƎƻǊƛ {ǘŀǊǘǳǇǎ twhύ ŘŀƭŀƳ /ŀōŀǊŀƴ tŜǊǎŜƪǳǘǳŀƴΦ 

tŜǊǎŀǘǳŀƴ wƻōƻǝƪ !ƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀ όCLw!ύ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ Řƛ CLw! wƻōƻǿƻǊƭŘ /ǳǇ ϧ {ǳƳƳƛǘ нлнп 
ȅŀƴƎ ŘƛŀŘŀƪŀƴ Řƛ .ǊŀȊƛƭΣ ōŀǊǳ-ōŀǊǳ ƛƴƛΦ 

WǳǊǳƭŀǝƘ tt5Σ 5ŜŜƴŜǎƘ YǳƳŀǊ bŀƭŀǘƘŀƳōƛ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƪŜƧƻƘŀƴŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ Řǳƴƛŀ ǊƻōƻǝƪΦ  

ά{ǳƪŀƴ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŀƴŘŀ ŀǊŀǎ ōŀƎƛ ƪŜƳŀƧǳŀƴ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƳŀƧǳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

άYŀǘŜƎƻǊƛ CLw! /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴƛ ƳŜƴƛǝƪōŜǊŀǘƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊƴƛŀƎŀŀƴ ǎŜǊǘŀ Ǉƻπ
ǘŜƴǎƛ ǇŜƴƎƪƻƳŜǊǎƛŀƭŀƴ ǇǊƻŘǳƪΣ ƛŀƛǘǳ ǎŜǝŀǇ Ǉŀǎǳƪŀƴ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴƎŜƳǳƪŀƪŀƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊƴƛŀƎŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƴǘŀǇ 
ǳƴǘǳƪ ǇǊƻƧŜƪ ƳŜǊŜƪŀΣέ ƪŀǘŀƴȅŀ 

¢ŀƳōŀƘ 5ŜŜƴŜǎƘΣ ƪŜƳŜƴŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎǳƪǳƘƪŀƴ ƭŀƎƛ ƪŜŘǳŘǳƪŀƴ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŜǊŀƧǳ tŜƴŘƛŘƛπ
ƪŀƴб˺̟̚ ̞̖̟̖̣̞̟̜̟̔̒̚ ̡̜̖̦̪̟̒̒̒ ̟̒̕ ̜̥̓̒̒ ̝̦̣̒ ̤̓̒̒̚ ̡̛̖̝̣̒̒ ̠̝̥̖̜̟̜́̚̚ ̟̒̕ ˼̛̠̝̖ ˼̠̞̦̟̥̚̚ ˙́̀˽̊˴˴˚˟ 

б˺̒ ̛̦̘̒ ̤̖̝̣̤̒̒ ̖̟̘̟̒̕ ̥̖̞̒ ̙̠̣̫̠̟̚ ̙̣̦̓̒̒ ́̀˽̊˴˴ ̥̦̒̚̚ б́̀˽̊˴˴ ̖̞̦́̒̔ ˿̖̘̣̒̒ ˾˲˵˲˿˺в˝в ̜̥̟̪̒̒̒˟ 

¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύΦ 

https://www.utusan.com.my/?s=Politeknik+Port+Dickson+#google_vignette


нс  

Pertandingan yang diadakan secara hibrid ini mempertandingkan projek pelajar iaitu Muhamad Syawal 
Saharudin, Karthik Satiyasilan, dan Letchmy Narayani dari Jabatan Kejuruteraan Mekanikal (JKM) di 
bawah seliaan Khairuhisham Ramly.  

Sementara itu, ketua kumpulan RIG, Syawal Saharuddin berkata, DB - PRO (Distribution Box Protector), ada-
lah hasil inovasi pelajar semester akhir.  

б˺̒ ̖̣̗̦̟̘̤̓̚ ̤̖̘̓̒̒̚ б̡̜̠̞̠̟̖̟ ̜̖̤̖̝̞̥̟̒̒̒ ̦̥̠̞̥̜̒̒̚в ̦̟̥̦̜ ̜̠̥̜̒ ̘̙̟̒̒̚ ̖̝̖̜̥̣̜̚ ̕̚ ̣̦̞̙̒ ̜̖̞̟̒̒̕̚ 
dalam situasi kebocoran gas atau litar pintas.  

б̤̥̖̞̄̚ ̥̖̣̤̖̦̥̓ ̟̓̒̕̚̚ ̖̟̘̟̒̕ ̡̖̣̝̥̟̒̒̒ ˲̣̦̟̠̕̚ ̟̒̕ ̤̖̟̤̠̣ ̘̤̒ ̪̟̘̒ ̡̝̖̟̘̜̒̕̚̚ ̖̟̘̟̒̕ ̧̤̖̣̠ ̨̥̠̖̣ 
̪̟̘̒ ̖̣̥̟̜̓̒̚̕ ̦̟̥̦̜ ̞̖̟̦̣̦̟̜̟̒ ̤̦̤̚ ̦̥̞̒̒ ̡̒̒̕ ̡̡̟̒̒ ̘̙̟̒̒̚ ̡̝̒̒̓̒̚ ̤̖̟̤̠̣ ̞̖̟̖̣̞̒̚ ̤̘̟̝̒̚˝в 
jelasnya. Ь UTUSAN 

http://utusan.com.my/


нт  

 

 

 

ф hY¢h.9w нлнп 
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ну  



нф  

PETALING JAYA: Pelajar amat setuju supaya bidang Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) 
diperkukuhkan suapaya pelajar dilengkapi kemahiran teknikal sebelum menceburi bidang pekerjaan.  

Dengan itu mereka berharap supaya ibu bapa memainkan peranan penting menggalakkan anak mereka 
menceburi bidang berkenaan.  

Ini kerana mereka sependapat bidang kemahiran semakin penting dan berguna dalam kemajuan kerjaya 
akan datang. Ь UTUSAN 

http://utusan.com.my/


ол  

 

 

 

мм hY¢h.9w нлнп 

a¸ a9¢whμ.9[!bW!²!b нлнрΥ t9wY!{! ¢±9¢ 5![!a Y![!bD!b hw!bD !{[L 



ом  

Dǳŀ aǳǎŀƴƎΥ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ hǊŀƴƎ !ǎƭƛ YŜƭŀƴǘŀƴ ōŜǊƘŀǊŀǇ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ƳŜƳōŜǊƛ ǘǳƳǇǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 

ǎǳƳōŜǊ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘŀƭŀƳ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ƪƻƳǳƴƛǝ ƛǘǳΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ 

±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ ŘŀƭŀƳ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнрΦ 

tŜƴƎƘǳƭǳ YŀƳǇǳƴƎ [ŀƳōƻƪΣ wŀƴŎŀƴƎŀƴ tŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ {ŜƳǳƭŀ όwt{ύ Yǳŀƭŀ .ŜǝǎΣ !ƴŘƛ !ƴƎŀƘΣ ппΣ ōŜǊƪŀǘŀΣ 

ǇŜƳŜǊƪŀǎŀŀƴ hǊŀƴƎ !ǎƭƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ¢±9¢ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪƻƳǳƴƛǝΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀǎƛ 

ƳǳŘŀΣ ŘŀǇŀǘ ƳŀƧǳ ǎŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ Řŀƴ ǇŜƳƻŘŜƴŀƴ ƴŜƎŀǊŀΦ 

Ϧ{ŀȅŀ ƘŀǊŀǇ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊōŀƴȅŀƪƪŀƴ ƭŀƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻǝǾŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƎŜƴπ

ŜǊŀǎƛ ƳǳŘŀ hǊŀƴƎ !ǎƭƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǝ ƘƛŘǳǇ ƳŜǊŜƪŀΦ 

ϦLōǳ ōŀǇŀ ŘŀƭŀƳ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ƪƻƳǳƴƛǝ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛōŜǊƛ ǇŜƴŜǊŀƴƎŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƛƭƳǳ ǎǳǇŀȅŀ 

ƳŜǊŜƪŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƎŀƭŀƪƪŀƴ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ƳŜǊŜƪŀ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴǳƴǘǳǘ ƛƭƳǳΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ .ŜǊƴŀƳŀ ōŀǊǳ-

ōŀǊǳ ƛƴƛΦ 

bŀǊƛ !ōǳǎΣ пуΣ ŘŀǊƛ tƻǎ .ƛƘŀƛΣ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŜǘǳƧǳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ !ƴŘƛ !ƴƎŀƘΣ Ǉǳƭŀ ōŜǊƪŀǘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ¢±9¢Σ ŀƴŀƪ-

ŀƴŀƪ hǊŀƴƎ !ǎƭƛ ōŜǊǇŜƭǳŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ōŜǊŀǎŀǎƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ŀǘŀǳ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜƴŘƛǊƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƴŀ 



он  

ϦwŀƳŀƛ ŘŀƭŀƳ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪŀƳƛΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƎƻƭƻƴƎŀƴ ǿŀƴƛǘŀΣ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ƴƛƴŀǘ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ŘŀƴŘŀƴŀƴΣ 

ƎǳƴǝƴƎ ǊŀƳōǳǘΣ ǎƻƭŜƪŀƴΣ Řŀƴ ƳŀǎŀƪŀƴΦ 

ϦaŀƭŀƘΣ ƪŀǳƳ ƭŜƭŀƪƛ Ǉǳƭŀ ǎǳƪŀ ƳŜƳōŀƛƪƛ Ƴƻǘƻǎƛƪŀƭ Řŀƴ ƪŜǊŜǘŀΦ WŀŘƛΣ ōŀƎƛ ǎŀȅŀΣ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ƛƴƛ ǇŜǊƭǳ Řƛπ

ǇŜǊƪŀǎŀƪŀƴ ǎǳǇŀȅŀ ƳŜǊŜƪŀ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŀƘǳ ōŜǊƘƛƧǊŀƘ ƪŜƭǳŀǊ ŘŀǊƛ ƪŀƳǇǳƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳǎŀƘŀƪŀƴ ōƛŘŀƴƎ ȅŀƴƎ 

ƳŜǊŜƪŀ ŎŜōǳǊƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ 

bƻǊŀǎȅƛƪƛƴ ¦ŘŀΣ псΣ ŘŀǊƛ ǎǳƪǳ ƪŀǳƳ ¢ŜƳƛŀǊ Ǉǳƭŀ ōŜǊƪŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ-ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ŀƳŀǘ ǎŜǎǳŀƛ 

ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƳǳŘŀ ǎǳǇŀȅŀ ƳŜǊŜƪŀ ōƻƭŜƘ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ōŜƪŜǊƧŀ Řŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 

ŘǳŘǳƪ ƳŜƴƎŀƴƎƎǳǊ Řƛ ƪŀƳǇǳƴƎΦ 

Ϧ{ŜōŜƴŀǊƴȅŀΣ ƳŜǊŜƪŀ ǇŜǊƭǳ ōŜǊƘƛƧǊŀƘ ƪŜ ǘŜƳǇŀǘ ƭŀƛƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴΦ bŀƳǳƴΣ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ Ƴŀǎŀπ

ƭŀƘ ƪǳǊŀƴƎ ƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ŘƛǊƛΣ ƳŜǊŜƪŀ ƭŜōƛƘ ǎŜƭŜǎŀ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ƪŀƳǇǳƴƎ Řŀƴ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎƘŀǊŀǇƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƧŜƴƛǎ 

ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀΣ ǎŜǇŜǊǝ ƳŜƴƻǊŜƘ ƎŜǘŀƘ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ōǳǊǳƘΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ 

.ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр ȅŀƴƎ ōŜǊǘŜƳŀƪŀƴ Ϧ9ƪƻƴƻƳƛ a!5!bLΣ bŜƎŀǊŀ aŀƪƳǳǊΣ wŀƪȅŀǘ {ŜƧŀƘǘŜǊŀϦ ŀƪŀƴ ŘƛōŜƴǘŀƴƎƪŀƴ 

tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ !ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳ Řƛ tŀǊƭƛƳŜƴ ǇŀŘŀ му hƪǘ ƛƴƛΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ hƪǘƻōŜǊ ммΣ нлнп Ϫ ммΥнмŀƳ 



оо  

 

 

 

мо hY¢h.9w нлнп 

{Lb!w I!wL!bμмп .!Y!¢ a¦5! [!bW¦¢Y!b [!¢LI!b ¢±9¢ 5L /ILb! 



оп  

{I!I ![!a - {ŜǊŀƳŀƛ мп ōŀƪŀǘ ƳǳŘŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭǳƭǳǎŀƴ {ƛƧƛƭ YŜƳŀƘƛǊŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ό{Yaύ ¢ŀƘŀǇ о ōƛŘŀƴƎ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ !ǳǘƻƳƻǝŦ 

ōŜǊŀƴƎƪŀǘ ƪŜ /Ƙƛƴŀ ōŀƎƛ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƭŀǝƘŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ Řƛ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ 5ƛǇƭƻƳŀ 

!ǳǘƻƳƻǝŦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ tŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴΦ 

YŜǘǳŀ tŜǊǘǳōǳƘŀƴ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ tŜƪŜǊƧŀ .ŜǊƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ό.Ŝƭƛŀ aŀƘƛǊύ aƻƘŀƳƳŀŘ wƛȊŀƴ Iŀǎǎŀƴ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƛŀ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳŦƻƪǳǎπ

ƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ƪŜƴŘŜǊŀŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƘƛōǊƛŘ όI9±ύΣ ƪŜƴŘŜǊŀŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ōŀǘŜǊƛ ό.9±ύΣ ƪŜƴŘŜǊŀŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƘƛōǊƛŘ ǇƭǳƎ-ƛƴ 

όtI9±ύ Řŀƴ ǎŜƭ ōŀƘŀƴ ŀǇƛ ƪŜƴŘŜǊŀŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ όC/9±ύΦ 

aŜƴǳǊǳǘƴȅŀΣ ƛŀ ōŜǊƛƪǳǘŀƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ Lƴǎǝǘǳǘ aŀƭŀȅǎƛŀ-/Ƙƛƴŀ όa/Lύ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜǊŀƴŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀƴǘŀǊŀ Řǳŀ 

ƴŜƎŀǊŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴƎǳƴƪŀƴ ¢±9¢ ȅŀƴƎ ŘƛƛƭƘŀƳƪŀƴ ¢ƛƳōŀƭŀƴ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5Ǌ !ƘƳŀŘ ½ŀƘƛŘ IŀƳƛŘƛΦ 

άa/L ŘƛƎŜǊŀƪƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǎŀƳŀ ƻƭŜƘ .Ŝƭƛŀ aŀƘƛǊΣ ¢!bD LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊƻǳǇ /Ƙƛƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƻƪƻƴƎŀƴ Řŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀπ

Ƴŀ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ¢±9¢ ǎŜǊǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŘŀǊƛ /ƘƛƴŀΦ 

άaŜǊŜƪŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ƭŀǝƘŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎŜǇŜƴǳƘ Ƴŀǎŀ ōŜǊǘŜƳǇŀǘ Řƛ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ ¢ŀƴƎǎƘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝΣ /Ƙƛƴŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŀƧŀŀƴ ǇŜƴǳƘ ǎŜǊǘŀ Ŝƭŀǳƴ ǎŀǊŀ ŘƛǊƛΦ 



ор  

άLƴƛ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōŀƘŀǿŀ ǇŜƴǎƛƧƛƭŀƴ {Ya ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛ ƧŀƳƛƴŀƴ Ƴŀǎŀ ƘŀŘŀǇŀƴ ȅŀƴƎ 

ƎŜƳƛƭŀƴƎ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ƪŜ ƭǳŀǊ ƴŜƎŀǊŀΣέ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

aƻƘŀƳƳŀŘ wƛȊŀƴ ƳŜƳŀƪƭǳƳƪŀƴ .Ŝƭƛŀ aŀƘƛǊ ōŜǊƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ōŀƘŀǿŀ ƭŜōƛƘ ǊŀƳŀƛ ƭŀƎƛ ōŀƪŀǘ ƳǳŘŀ ¢±9¢ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ōŀƪŀƭ 

ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƭŀǝƘŀƴ Řƛ /Ƙƛƴŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнр ƘƛƴƎƎŀ нлнсΦ 

¦ƧŀǊƴȅŀΣ ƛŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎŜǊŀƳŀƛ мΣттс ǇŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ƭŀǝƘŀƴ ƧŀƴƎƪŀ Ƴŀǎŀ ǇŜƴŘŜƪ ŀƴǘŀǊŀ Řǳŀ ƳƛƴƎƎǳ ƘƛƴƎƎŀ ǝƎŀ 
ōǳƭŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ [ŀǝƘŀƴ ¢±9¢ .Ŝƭƛŀ aŀƭŀȅǎƛŀ-/Ƙƛƴŀ όa/¸¢¢ύΦ 

άtǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŜƧŀƪ Wǳƭŀƛ ǘŀƘǳƴ ƭŀƭǳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜƪŀǊŀƴƎΣέ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 



ос  

 

 

 

мс hY¢h.9w нлнп 

a¸ a9¢whμY9wW!{!a! 9w!¢ 5![!a ¢±9¢Σ Lb5¦{¢wL I![![ t9wY¦Y¦I I¦.¦bD!b a![!¸{L!-CL[LtLb! 



от  

Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΥ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŜǊŀǘ ŘŀƭŀƳ ǎŜƪǘƻǊ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ Řŀƴ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛ Ƙŀƭŀƭ ŀƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊƪǳƪǳƘ ƘǳōǳƴƎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ-CƛƭƛǇƛƴŀ ǎŜƭŀƛƴ ƳŜƳōŀǿŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ōŜǎŀǊ ƪŜǇŀπ

Řŀ ƪŜŘǳŀ-Řǳŀ ƴŜƎŀǊŀΣ ƪŀǘŀ ¢ƛƳōŀƭŀƴ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5Ǌ !ƘƳŀŘ ½ŀƘƛŘ IŀƳƛŘƛΦ 

.Ŝƭƛŀǳ ōŜǊƪŀǘŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ Ǉŀǎǳƪŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ό¢9{5!ύ Řƛ CƛƭƛǇƛƴŀ ƘŀǊƛ ƛƴƛΣ ƪŜŘǳŀ-Řǳŀ ǇƛƘŀƪ ƻǇǝƳƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ ǇŜƴŜǊƻƪŀŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ¢±9¢ Řŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 

Ƙŀƭŀƭ Řƛ ƴŜƎŀǊŀ ƛǘǳΦ 

¢ƛƳōŀƭŀƴ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ ōŜǊƪŀǘŀ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜǇŜƴŘŀǇŀǘ ōŀƘŀǿŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢±9¢ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜπ

Ƴŀǎǝƪŀƴ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƳǳŘŀ ǎŜǊǘŀ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ǎŜŘƛŀ ŀŘŀ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ǎŜƳŀǎŀ ǇŀǎŀǊŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 

Ϧ{Ŝƭŀƛƴ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ōŀƪŀǘ ōŀƘŀǊǳΣ ¢±9¢ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǇǊƻǎŜǎ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ Řŀƴ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀΣ 

ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƳŀƴƎƪƛƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇŀƴΦ 

ϦtŜǊǘŜƳǳŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳōǳƪŀ ǇŜƭǳŀƴƎ aŀƭŀȅǎƛŀ Řŀƴ CƛƭƛǇƛƴŀ ōŜǊƪƻƴƎǎƛ ŀƳŀƭŀƴ ǘŜǊōŀƛƪΣ ƳŜƳǇŜǊƪǳƪǳƘ Ǉƛŀǿŀƛŀƴ 

ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ Řŀƴ ǎŀƭƛƴƎ ƳŜƴƎƛƪǝǊŀŦ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊǘǳƪŀǊŀƴ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǝƘŀƴ 

ōŜǊǎŀƳŀΣ ƪƛǘŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ Ǌŀƪȅŀǘ Řŀƴ ƳŜǊŜōǳǘ ǇŜƭǳŀƴƎ ōŀƘŀǊǳ Řƛ ǇŀǎŀǊŀƴ ƎƭƻōŀƭΣϦ ƪŀǘŀƴπ

ȅŀ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ƘŀƴǘŀǊŀƴ Řƛ CŀŎŜōƻƻƪ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ  



оу  

!ƘƳŀŘ ½ŀƘƛŘ ōŜǊƪŀǘŀ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ƛǘǳ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳōƛƴŎŀƴƎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Ƙŀƭŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƳπ

Ŧƻƪǳǎƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƪǳŀǘŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴǎƛƧƛƭŀƴ Ƙŀƭŀƭ Řƛ ōŀǿŀƘ Wŀōŀǘŀƴ YŜƳŀƧǳŀƴ LǎƭŀƳ aŀƭŀȅǎƛŀ 

όWŀƪƛƳύΦ 

.Ŝƭƛŀǳ ȅŀƪƛƴ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ¢9{5!Σ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŀƴƎǳƴƪŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ Ƙŀƭŀƭ Ǝƭƻōŀƭ 

ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƪǳƪǳƘ Řƛ CƛƭƛǇƛƴŀΦ 

Ϧ{ŀȅŀ ǘǳǊǳǘ ōŜǊōŜǎŀǊ Ƙŀǝ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ōŀƘŀǿŀ ŜƪǎǇƻǊǘ Ƙŀƭŀƭ aŀƭŀȅǎƛŀ ƪŜ CƛƭƛǇƛƴŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜōŀƴȅŀƪ тΦп 

ǇŜǊŀǘǳǎ ǇŀŘŀ нлноΦ CƛƭƛǇƛƴŀ ƪƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘŜǎǝƴŀǎƛ ŜƪǎǇƻǊǘ Ƙŀƭŀƭ aŀƭŀȅǎƛŀ ƪŜƭŀǇŀƴ ǘŜǊōŜǎŀǊ Řǳƴƛŀ Řŀƴ ƪŜŜƳπ

Ǉŀǘ ǘŜǊōŜǎŀǊ Řƛ !{9!bΦ 

ϦLƴƛ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ƘǳōǳƴƎŀƴ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƪǳƪǳƘ Řŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ǝƴƎƎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻŘǳƪ Ƙŀƭŀƭ Řƛ 

Ǌŀƴǘŀǳ ƛƴƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ hƪǘƻōŜǊ мсΣ нлнп Ϫ нΥолǇƳ 



оф  

 

 

 

му hY¢h.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμ.9[!bW!²!b нлнрΥ t9w¦b¢¦Y!b Yt¢ 5Lb!LYY!b Y9t!5! waму .L[Lhb 



пл  

Y¦![! [¦at¦wΥ tŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ Řƛƴŀƛƪƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ waму ōƛƭƛƻƴΣ 

ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ waмсΦо ōƛƭƛƻƴ ǎŜōŜƭǳƳ ƛƴƛΦ 

 

tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ !ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳΣ ōŜǊƪŀǘŀ ƛƴƛ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ƳŀƴŦŀŀǘ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƴƧǳǘπ

ƪŀƴ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ƪŜ ƳŜƴŀǊŀ ƎŀŘƛƴƎΦ 

 

ϦtŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ waп ōƛƭƛƻƴ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ōƛŀǎƛǎǿŀΣ ǇƛƴƧŀƳŀƴ Řŀƴ Ŝƭŀǳƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ 

 

Ϧ{Ŝǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƴǘǳǘŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ tŜǊōŀŘŀƴŀƴ ¢ŀōǳƴƎ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ bŀǎƛƻƴŀƭ όt¢t¢bύ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ 

Řŀƴŀ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ waрлл Ƨǳǘŀ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛ ƪŜǳǘŀƳŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ {ŀƛƴǎΣ aŀǘŜƳŀǝƪΣ YŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴ Řŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ό{¢9aύ Řƛ ƛƴǎǝǘǳǎƛ 

ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƎƛ ŀǿŀƳ όLt¢!ύΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 



пм  

 

 

 

му hY¢h.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμYt¢ 5!t!¢ t9w¦b¢¦Y!b waму .L[LhbΣ мллΣллл t9[!W!w ¦! [!¸!Y .¦Y! !Y!¦b !{b. 



пн  

Y¦![! [¦at¦wΥ tŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ όYt¢ύ Řƛƴŀƛƪƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ waму 

ōƛƭƛƻƴ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ waмсΦо ōƛƭƛƻƴ ǇŀŘŀ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнпΦ 

 

tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ !ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳΣ ōŜǊƪŀǘŀ ƛŀ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳƛ ƳŀƴŦŀŀǘ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƴƧǳǘπ

ƪŀƴ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ƪŜ ƳŜƴŀǊŀ ƎŀŘƛƴƎΦ 

 

ϦtŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ waп ōƛƭƛƻƴ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ōƛŀǎƛǎǿŀΣ ǇƛƴƧŀƳŀƴ Řŀƴ Ŝƭŀǳƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΦ 

 

Ϧ{Ŝǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƴǘǳǘŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ tŜǊōŀŘŀƴŀƴ ¢ŀōǳƴƎ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ bŀǎƛƻƴŀƭ όt¢t¢bύ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ 

Řŀƴŀ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ waрлл Ƨǳǘŀ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛ ƪŜǳǘŀƳŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƭŀƧŀǊ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ {ŀƛƴǎΣ aŀǘŜƳŀǝƪΣ YŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴ Řŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ό{¢9aύ Řƛ ƛƴǎǝǘǳǎƛ 

ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƎƛ ŀǿŀƳ όLt¢!ύΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ Řƛ ōŀǿŀƘ LƪƘǝŀǊ DŜǊŀƴ tŀŘŀƴŀƴ LƘǎŀƴ όD!t!LύΣ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ōŜǊǎŜǘǳƧǳ ƳŜƭǳŀǎƪŀƴ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǇŜƳπ

ōŜǊƛŀƴ ƎŜǊŀƴ ǇŀŘŀƴŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ waрΣллл ƪŜ ŀǘŀǎ ǎƛƳǇŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ŀƪŀǳƴ {ƛƳǇŀƴ {{tb ǇŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ 

ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ Řƛ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƎƛ όLt¢ύΦ 

 

.ŀƎƛ ǘǳƧǳŀƴ ƛǘǳΣ ƪǊƛǘŜǊƛŀ ǘŜǊŘŀƘǳƭǳ ƛŀƛǘǳ ƳŜƳōŀōƛǘƪŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ōŜǊǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

waпΣллл Řƛƴŀƛƪƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ waсΣлллΣ ōŀƎƛ ǘŜƳǇƻƘ Řǳŀ ǘŀƘǳƴΦ 



по  

!ƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΣ ǇŜƭŜǇŀǎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ Ŏǳƪŀƛ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ƪŜ ŀǘŀǎ ǎƛƳǇŀƴŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ waуΣллл ǎŜǘŀƘǳƴΣ ŘƛƭŀƴƧǳǘƪŀƴǘŀπ

Ƙǳƴ ƛƴƛ ƪŜǇŀŘŀ ƛōǳ ōŀǇŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴŘŜǇƻǎƛǘ {{tbΦ 

 

!ƴǿŀǊ ōŜǊƪŀǘŀΣ ŀƴǘŀǊŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ƭŀƛƴ ǳƴǘǳƪ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƳōǳƪŀŀƴ ŀƪŀǳƴ !ƳŀƴŀƘ {ŀƘŀƳ bŀǎƛƻƴŀƭ 

.ƘŘ ό!{b.ύ ōŜǊƴƛƭŀƛ waрл ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊŎǳƳŀΦ 

 

Lŀ ōŀƪŀƭ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜǊŀƳŀƛ мллΣллл ǇŜƭŀƧŀǊ ōŀƘŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ Řƛ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ 

ǝƴƎƎƛ όLt¢ύ Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ŘƛƴŀƳŀƪŀƴ tǊƻƎǊŀƳ /Ŝƭƛƪ a!5!bL ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ tŜǊƳƻŘŀƭŀƴ bŀπ

ǎƛƻƴŀƭ .ŜǊƘŀŘΦ 

 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ !ƴǿŀǊ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴƎǳƳǳƳƪŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ƪŜŎŜǊŘŀǎŀƴ ōǳŀǘŀƴ ό!Lύ ŘƛǇŜǊƭǳŀǎ ƪŜ ǎŜƳǳŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ǇŜƴȅŜƭƛŘƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ waрл ƧǳǘŀΦ 

 

YŀǘŀƴȅŀΣ Řŀƴŀ ōŀƎƛ ǘǳƧǳŀƴ ƛǘǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ waол Ƨǳǘŀ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ waнл Ƨǳǘŀ ŘƛǇŜǊǳƴǘǳƪƪŀƴ ǇŀŘŀ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ 

нлнпΦ 

 

Ϧ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ aŀƭŀȅŀ ό¦aύ ƳŜƴǳƳǇǳƪŀƴ !L ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊǳōŀǘŀƴ ōŀƎƛ ƳŜƴŀƴƎƪƛǎ ǇŜƴȅŀƪƛǘ Ƴŀǳǘ ǎŜǇŜǊǝ ƪŀƴǎŜǊΣ 

Ƴŀƴŀƪŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ tǳǘǊŀ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴǳōǳƘƪŀƴ tǳǎŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ Řŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎŀƴ YǊƛǇǘƻƭƻƎƛ aŀƭŀȅǎƛŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ !ƎŜƴǎƛ YŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ {ƛōŜǊ bŜƎŀǊŀ όb!/{!ύ ōŀƎƛ ƳŜƴȅǳǎǳƭ !L ǇŜƴƎƪƻƳǇǳǘŜǊŀƴ ƪǳŀƴǘǳƳ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǊǎƛŀǇŀƴ ƳŜƴŘŜǇŀƴƛ ŀƴŎŀƳŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ǎƛōŜǊ ǎŜǊōŀ ǊǳƳƛǘΦ 



пп  

Ϧ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ {ŀƛƴǎ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦{aύ ƳŜƴŜƭǳǎǳǊƛ !L ǎŜƳƛƪƻƴŘǳƪǘƻǊ ǎŜƭŀǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀǘǳǎ aŀƭŀȅǎƛŀ ǎŜōŀƎŀƛ 

Ƙŀō ǎŜƳƛƪƻƴŘǳƪǘƻǊ Řǳƴƛŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŜƴƎŀƴ LƴǘŜƭ Řŀƴ LƴŬƴŜƻƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ !ƴǿŀǊ ōŜǊƪŀǘŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ό¦Yaύ ƳŜƴŜǊŀƧǳƛ !L ŀƭƛƘ ōŀƘŀǎŀ ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ 

ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ōŀƘŀǎŀ aŜƭŀȅǳ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀǎŀ ƛƭƳǳΦ 



пр  

 

 

 

му hY¢h.9w нлнп 

a¸ a9¢whμ.9[!bW!²!bнлнрΥ D9w!b t9w Y!tL¢! ¢±9¢ 5L¢LbDY!¢Y!b мр t9w!¢¦{ 



пс  

Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΥ YŜǊŀƧŀŀƴ ōŜǊǎŜǘǳƧǳ ƪŀŘŀǊ DŜǊŀƴ tŜǊ YŀǇƛǘŀ όt/Dύ ōŀƎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ 

±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мр ǇŜǊŀǘǳǎΦ 

 

tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ !ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƛŀ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ t/D ōŜǊƧǳƳƭŀƘ 

ƭŜōƛƘ waфлл ƧǳǘŀΦ 

 

Ϧ{ŜƧŀƪ нллнΣ ǎǳŘŀƘ нн ǘŀƘǳƴ ƪŀŘŀǊ t/D ¢±9¢ ǝŘŀƪ ŘƛǎŜƳŀƪ ǎŜƳǳƭŀΦ t/D ŀŘŀƭŀƘ ǎǳƳōŜǊ ƪŜǿŀƴƎŀƴ ǳǘŀƳŀ 

ǎŜƪƻƭŀƘ Řŀƴ ƪŀŘŀǊ ƭŀƳŀ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ ƪƻǎ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ƪƛŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ 

 

Ϧ{ŜƪƻƭŀƘ ƪǳǊŀƴƎ ƳǳǊƛŘ Řƛ ǇŜŘŀƭŀƳŀƴ Ǉǳƭŀ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ƪŀŜŘŀƘ t/D ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΦ .ŜǊƳŀƪƴŀΣ ƪǳǊŀƴƎ ƳǳǊƛŘ ǎŜƭŀπ

Ƴŀ ƛƴƛ ƪǳǊŀƴƎ ŘŀƴŀΦ 

ϦYŜǊŀƧŀŀƴ ōŜǊǎŜǘǳƧǳ ƪŀŘŀǊ t/D ōŀƎƛ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢±9¢ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мр ǇŜǊŀǘǳǎ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ǇŜπ

Ǌǳƴǘǳƪŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ t/D ōŜǊƧǳƳƭŀƘ ƭŜōƛƘ waфлл ƧǳǘŀΦ 

ϦtŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪƘŀǎ waмл Ƨǳǘŀ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ .ŀƴǘǳŀƴ tŜǊǎŜƪƻƭŀƘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ сут ǎŜƪƻƭŀƘ ǇŜŘŀƭŀπ

ƳŀƴΣϦ ǇŀŘŀ ǇŜƳōŜƴǘŀƴƎŀƴ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр Řƛ 5Ŝǿŀƴ wŀƪȅŀǘΣ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

 

aŜƴǳǊǳǘƴȅŀΣ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ǘǳǊǳǘ ōŜǊǎŜǘǳƧǳ 9ƭŀǳƴ {ŀǊŀ IƛŘǳǇ ōŀƎƛ ǎƛǎǿŀ ƎǳǊǳ tǊƻƎǊŀƳ LƧŀȊŀƘ {ŀǊƧŀƴŀ aǳŘŀ tŜƴŘƛŘƛπ

ƪŀƴ Řƛ Lƴǎǝǘǳǘ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ DǳǊǳ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ waрол ǎŜōǳƭŀƴ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ waполΦ 



пт  

¢ŜǊƪƛƴƛΥ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр 

 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ hƪǘƻōŜǊ муΣ нлнп Ϫ рΥруǇƳ 



пу  

 

 

 

му hY¢h.9w нлнп 

a¸ a9¢whμY9w!W!!b ¢LbDY!¢Y!b t9w¦b¢¦Y!b ¢±9¢ Y9t!5! waтΦр .L[Lhb 



пф  

Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΥ YŜǊŀƧŀŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ό¢±9¢ύ 

ƪŜǇŀŘŀ waтΦр ōƛƭƛƻƴ ǘŀƘǳƴ ƘŀŘŀǇŀƴ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ waсΦу ōƛƭƛƻƴ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ 5ŀǎŀǊ ¢±9¢ bŜƎŀǊŀΦ 

 

tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ !ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ƪŜǳǘŀƳŀŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƛŀƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ƭŀǝƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜƭƛŀ ǊŜƴǘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀǊƛ ƪŜƭƻƳǇƻƪ 

Ƴƛǎƪƛƴ ōŀƴŘŀǊΣ ǘŜǊǇƛƴƎƎƛǊΣ ǇŜŘŀƭŀƳŀƴ Řŀƴ hǊŀƴƎ !ǎƭƛΦ 

 

ϦYŜǊŀƧŀŀƴ ƳŜƴƎŀƭǳ-ŀƭǳƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ tǊƻǘƻƴ ƳŜƭŀƭǳƛ tǊƻǘƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ Řƛ 

aŜƭŀƪŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳΣ ōŀƴǘǳŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ǇŜƴƎŀƧŀǊ ǎŜǊǘŀ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƭŀǝƘŀƴΦ 

 

Ϧ.ŀƎƛ ƳŜƴƎƎŀƭŀƪƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǎŜǳƳǇŀƳŀ ƛƴƛΣ ƎŜǊŀƴ ǇŀŘŀƴŀƴ waрл Ƨǳǘŀ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛ ƳŜƴƎƛƪǳǝ tǊƻƎǊŀƳ !ƴŀƪ !ƴƎƪŀǘ L[Y!ΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ƪŜǝƪŀ ƳŜƳōŜƴǘŀƴƎƪŀƴ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр Řƛ 5Ŝǿŀƴ 

wŀƪȅŀǘ Řƛ ǎƛƴƛΣ ƘŀǊƛ ƛƴƛΦ 

.Ŝƭƛŀǳ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǎȅŀǊƛƪŀǘ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ƪŜǊŀƧŀŀƴ όD[/ύ ŀƪŀƴ ƳŜƴŜǊŀƧǳƛ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ōŀƘŀǊǳ 

ǳƴǘǳƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ǎŜǇŜǊǝ ¢ŜƴŀƎŀ bŀǎƛƻƴŀƭ .ŜǊƘŀŘ ό¢b.ύ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊŀƭƛƘŀƴ ǘŜƴŀƎŀ Řŀƴ {5 DǳǘƘǊƛŜ 

όƳŜƪŀƴƛǎŀǎƛ Řŀƴ ŀǳǘƻƳŀǎƛ ǇŜǊƭŀŘŀƴƎŀƴύΦ 

 

Ϧ{ȅŀǊƛƪŀǘ ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇƻǘƻƴƎŀƴ Ŏǳƪŀƛ ŀǘŀǎ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ Řŀƴ ƳŜǎƛƴ ōŀƘŀǊǳ ȅŀƴƎ ŘƛǎǳƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ L[Y!Σ 

ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪ ŀǘŀǳ ƪƻƭŜƧ Ǿƻƪŀǎƛƻƴŀƭ ōŜǊŘŀƊŀǊ Ƴǳƭŀƛ ǘŀƘǳƴ ǘŀƪǎƛǊŀƴ нлнр ƘƛƴƎƎŀ нлнтΦ 



рл  

ϦaŀƧƛƪŀƴ ŀƪŀƴ ŘƛōŜǊƛ ƪŜōŜƴŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ рл ǇŜǊŀǘǳǎ Řŀƴŀ Iw5/ƻǊǇ ƪŜǝƳōŀƴƎ ол 

ǇŜǊŀǘǳǎ ǇŀŘŀ Ƴŀǎŀ ƛƴƛ ōŀƎƛ ǘǳƧǳŀƴ ƳŜƳōƛŀȅŀƛ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪƻǎ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ Řŀƴ 

ǳōŀƘ ǎǳŀƛ Ŧŀǎƛƭƛǝ [ŀǝƘŀƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

aŜƴǳǊǳǘƴȅŀΣ ƪƻƭŜƧ Ǿƻƪŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǎŜƪƻƭŀƘ ƳŜƴŜƴƎŀƘ ǘŜƪƴƛƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 

ттΣллл ƻǊŀƴƎ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ waмΦн ōƛƭƛƻƴΦ 

 

ϦtŜǊōŀŘŀƴŀƴ ¢ŀōǳƴƎ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ YŜƳŀƘƛǊŀƴ όt¢tYύ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ waрлл Ƨǳǘŀ 

ǳƴǘǳƪ ƳŀƴŦŀŀǘ ƭŜōƛƘ нлΣллл ǇŜƭŀǝƘΦ 

 

Ϧ{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ waмлл Ƨǳǘŀ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ōƛŘŀƴƎ ƪŜǳǘŀƳŀŀƴ tŜƭŀƴ LƴŘǳƪ tŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƴ .ŀƘŀǊǳ όbLatύ ǎŜǇŜǊǝ 

ǇŜƳōŀƛƪŀƴ Řŀƴ ōŀƛƪ ǇǳƭƛƘ όawhύΣ ƪŜƴŘŜǊŀŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ό9±ύΣ ŀŜǊƻŀƴƎƪŀǎŀ ǎŜǊǘŀ ƪŜŎŜǊŘŀǎŀƴ ōǳŀǘŀƴ ό!LύΣϦ 

ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ hƪǘƻōŜǊ муΣ нлнп Ϫ сΥнрǇƳ 



рм  

 

 

 

мф hY¢h.9w нлнп 

.9wb!a! hb[Lb9μ.9[!bW!²!b нлнрΥ 5!b! ¢±9¢ a9bLbDY!¢ Y9t!5! waтΦр .L[Lhb 



рн  



ро  



рп  

 

 

 

мф hY¢h.9w нлнп 

.9wb!a! hb[Lb9μt9b¸95L!!b 5!b! t9a.L!¸!!b t9b5L5LY!b {¢9a .!b¢¦ [!ILw Dw!5¦!b .9wY9.h[9I!b 



рр  



рс  



рт  

 

 

 

мф hY¢h.9w нлнп 

.9wb!a! hb[Lb9μY9t9bD9w¦{L!b !{9!b нлнрΥ a![!¸{L! !Y!b !bW¦w t9w¢!b5LbD!b ¢±9¢ 



ру  



рф  



сл  

 

 

 

нл hY¢h.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμth[L¢9YbLYΣ Yh[9W Yha¦bL¢L !Y!b ¢!²!w Y¦w{¦{ W!bDY! t9b59Y ¢9Ybh[hDL !LΣ Lh¢ 5!b wh.h¢LY 



см  

W9w!b¢¦¢Υ tŜƴƎǳŀǎŀŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƪŜŎŜǊŘŀǎŀƴ ōǳŀǘŀƴ ό!Lύ Σ LƴǘŜǊƴŜǘ tŜƭōŀƎŀƛ .ŜƴŘŀ όLƻ¢ύΣ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ ǎƛōŜǊ 

Řŀƴ Ǌƻōƻǝƪ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŧƻƪǳǎ ǳǘŀƳŀ ōŀƎƛ ƳŜƳŜƴǳƘƛ tǊƻƎǊŀƳ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ 

ό¢±9¢ύ Řƛ ƪƻƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǝ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƴŜƎŀǊŀΦ 

 

YŜǘǳŀ tŜƴƎŀǊŀƘ Wŀōŀǘŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ Řŀƴ YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝ όWttYYύΣ 5ŀǘǳƪ 5Ǌ aƻƘŘ ½ŀƘŀǊƛ LǎƳŀƛƭ 

ōŜǊƪŀǘŀΣ ƭŀƴƎƪŀƘ ƛǘǳ ŘƛŀƳōƛƭ ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪǳǊǎǳǎ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ƭŜōƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǘ 

ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ ƳŀǎŀΦ 

 

ϦYƛǘŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƪŀƧƛ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ǎŜƳǳƭŀ ƪǳǊǎǳǎ ǎŜŘƛŀ ŀŘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪǳǊǎǳǎ ōŀƘŀǊǳ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 

ϥǘǊŜƴŘƛƴƎϥ ōŀƎƛ ƳŜƴŀǊƛƪ ƭŜōƛƘ ǊŀƳŀƛ ƎƻƭƻƴƎŀƴ ƳǳŘŀ ƳŜƳŀǎǳƪƛ YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝΦ 

 

ϦbŀƳǳƴ ōŜƎƛǘǳ ǇŀŘŀ ŘŀǎŀǊƴȅŀ ƪƛǘŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴŜǊǳǎƪŀƴ ƪǳǊǎǳǎ ǎŜŘƛŀ ŀŘŀ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ōŀƎƛ ƳŜƳŀǘǳƘƛ ƪŜǇŜǊƭǳπ

ŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǘŜƳǇŀǘ Řƛ YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝΦ 

Ϧ{ŜōŀƎŀƛ ŎƻƴǘƻƘ Řƛ WŜǊŀƴǘǳǘ ƪƛǘŀ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƪǳǊǎǳǎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŀƪǳŀƪǳƭǘǳǊ Řŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǇŜƳǇǊƻǎŜǎŀƴ Ƴŀπ

ƪŀƴŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƳǳƴƛǝ ǎŜǘŜƳǇŀǘ Řƛ ǎƛƴƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀ ǎŜƭŜǇŀǎ ƳŜǊŀǎƳƛƪŀƴ !ǉǳŀǊƛŀ YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝ WŜπ

Ǌŀƴǘǳǘ Řƛ ǎƛƴƛΦ 

 

IŀŘƛǊ ǎŀƳŀ tŜƴƎŀǊŀƘ YƻƭŜƧ YƻƳǳƴƛǝ WŜǊŀƴǘǳǘΣ !ȊŀŘ aǳǎƭƛƳ aǳƘŀƳƳŀŘΦ 



сн  

!ǉǳŀǊƛŀ ǇŜǊǘŀƳŀ ƛǘǳ ƳŜƳǇŀƳŜǊƪŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƧŜƴƛǎ ƛƪŀƴ ǎǳƴƎŀƛΣ Ǉŀȅŀ Řŀƴ ƛƪŀƴ Ƙƛŀǎŀƴ ǳƴǘǳƪ ŀƪǝǾƛǝ ǇŜƳōŜƭŀƧŀπ

Ǌŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ Řŀƴ ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ ƻǊŀƴƎ ǊŀƳŀƛΦ 

 

aƻƘŘ ½ŀƘŀǊƛ ōŜǊƪŀǘŀΣ ŘŀŜǊŀƘ WŜǊŀƴǘǳǘΣ ¢ŜƳŜǊƭƻƘ Řŀƴ [ƛǇƛǎ ŀŘŀƭŀƘ Ǉǳǎŀǘ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴ ƛƪŀƴ Ǉŀǝƴ ǎŀƴƎƪŀǊ ǳǘŀƳŀ 

Řƛ tŀƘŀƴƎ Řŀƴ ƪǳǊǎǳǎ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŀƪǳŀƪǳƭǘǳǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇŜǊƛƪŀƴŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ƳŀƭŀƘ 

ǊŀƳŀƛ ōŜƪŀǎ ǇŜƭŀƧŀǊ ƪƻƭŜƧ ƛǘǳ ǘǳǊǳǘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎǳǎŀƘŀƪŀƴƴȅŀΦ 

 

aŜƴƎǳƭŀǎ ǇŜǊŀǘǳǎŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ōŀƘŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀƊŀǊ Řƛ млр ƪƻƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǝ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƴŜƎŀǊŀΣ 5Ǌ aƻƘŘ ½ŀƘŀǊƛ 

ōŜǊƪŀǘŀΣ ŦŀƪǘƻǊ ƭƻƪŀǎƛ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜǘŜƳǇŀǘ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ŀŘŀ ȅŀƴƎ ƪǳǊŀƴƎ ōŜǊƳƛƴŀǘ ƳŜƴŜǊǳǎƪŀƴ ǇŜƳōŜƭŀπ

ƧŀǊŀƴΦ 

 

Ϧ5ƛ ǎŜǘŜƴƎŀƘ ǘŜƳǇŀǘ ŘƛŘŀǇŀǝ ŀƴŀƪ ƳǳŘŀ ƭŜōƛƘ ōŜǊƳƛƴŀǘ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘ Řǳƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ŎŜπ

Ǉŀǘ Řŀƴ ŀŘŀ ƧǳƎŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǎǳƪŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎƘŀƴǘŀǊ ōŀǊŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ƳŀƪŀƴŀƴΣ ŀǘŀǳ ƳŜƴƧǳŀƭ ōǳǊƎŜǊΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

ϦYƻƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǝ ƛƴƛ ǎŜōŜƴŀǊƴȅŀ ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ǊŜƳŀƧŀ Řŀƴ ōŜƭƛŀ ƳŜƴŜǊǳǎƪŀƴ Ƴƛƴŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛπ

ƪǳǝ ƪǳǊǎǳǎ ƧŀƴƎƪŀ ǇŜƴŘŜƪ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ tǊƻƎǊŀƳ tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ {ŜǇŀƴƧŀƴƎ Iŀȅŀǘ όt{Iύ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎŀƭŀƪƪŀƴ ƻǊŀƴƎ ǊŀƳŀƛ ƳŜƴŎŀǊƛ ƛƭƳǳ ōŜǊǘŜǊǳǎŀƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

aƻƘŘ ½ŀƘŀǊƛ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ t{I Řƛ ос ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪ Řŀƴ млрƪƻƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǝ ƳŜƴŀǊƛƪ Ƴƛƴŀǘ ƘŀƳǇƛǊ 

нллΣллл ǊŜƳŀƧŀ Řŀƴ ōŜƭƛŀ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƪǳǊǎǳǎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴΦ 



со  

 

 

 

нл hY¢h.9w нлнп 

a¸ a9¢whμYY5² [¦[¦{ waнп W¦¢! ²¦W¦5 ¦bL±9w{L¢L ¢±9¢ 



сп  

Yǳŀƭŀ ¢ŜǊŜƴƎƎŀƴǳΥ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƳŀƧǳŀƴ 5Ŝǎŀ Řŀƴ ²ƛƭŀȅŀƘ όYY5²ύ ƳŜƭǳƭǳǎƪŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ 

waнп Ƨǳǘŀ ǳƴǘǳƪ ǇǊƻƧŜƪ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Řŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ¢±9¢Φ 

tŜƴƎŜǊǳǎƛ YƻƭŜƧ YŜǘŜƴƎŀƘΣ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ 5Ǌ !ƘƳŀŘ wŀȊƛŦ !ōŘ wŀƘƳŀƴ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǘŜƴŘŜǊ ǳƴǘǳƪ ǇǊƻƧŜƪ ƳŜƴȅŜπ

Řƛŀƪŀƴ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ōŀƴƎǳƴŀƴ ŀƪŀƴ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ǎŜƭŜǿŀǘ-ƭŜǿŀǘƴȅŀ 5ƛǎŜƳōŜǊ ŘŜǇŀƴΦ 

YŀǘŀƴȅŀΣ ƳŀǘƭŀƳŀǘ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢±9¢ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜƴȅŀǘŀŀƴ ǎŜƭŜǇŀǎ ǇŜƭōŀƎŀƛ 

ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ōŀƴƎǳƴŀƴ ǎƛŀǇ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΦ 

¢ǳǊǳǘ ƘŀŘƛǊΣ ¢ƛƳōŀƭŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎ .ŜǎŀǊ YŜǘŜƴƎŀƘ όhǇŜǊŀǎƛύΣ !ƘƳŀŘ CŀƪŀǊǳŘŘƛƴ !ƘƳŀŘ Řŀƴ YŜǘǳŀ tŜƎŀǿŀƛ 

9ƪǎŜƪǳǝŦ YƻƭŜƧ YŜǘŜƴƎŀƘΣ aƻƘŘ wŀȊŀƭƛ aŀƘƳǳŘΦ 

tŀŘŀ ƳŀƧƭƛǎ ƛǘǳΣ ǉŀǊƛŀƘ ŀƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀΣ bƻǊ IƛŘŀȅŀƘ !ōŘǳƭ wŀƘƳŀƴ Řƛƭŀƴǝƪ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƪƻƴ YƻƭŜƧ YŜǘŜƴƎŀƘΦ 

aŜƴƎǳƭŀǎ ƭŀƴƧǳǘΣ !ƘƳŀŘ wŀȊƛŦ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ōŜƪŀǎ aŜƴǘŜǊƛ .ŜǎŀǊ ōŜǊƪŀǘŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳōŜǊƛ 

ǇŜƴŜƪŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ōƛŘŀƴƎ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ¢ŀƘŬȊ ŀƭ-vǳǊŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ŘƛǎŀǊŀƴƪŀƴ ƻƭŜƘ ¢ƛƳōŀƭŀƴ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛΣ 5ŀπ

ǘǳƪ {ŜǊƛ 5Ǌ !ƘƳŀŘ ½ŀƘƛŘ IŀƳƛŘƛΦ 

5ƛǎƛŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀΥ hƪǘƻōŜǊ нлΣ нлнп Ϫ нΥрнǇƳ 



ср  

 

 

 

нл hY¢h.9w нлнп 

.9wb!a! hb[Lb9μ.9[!bW!²!b нлнр t9wY¦Y¦I t9a.!bD¦b!b ¢±9¢Σ ¢LbDY!¢ Y9wW!{!a! {9Y¢hw {²!{¢! 



сс  



ст  



су  

 

 

 

нм hY¢h.9w нлнп 

a¸ a9¢whμw¦!bD [¦!{ t9wY!{! ¢±9¢ 



сф  

.ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ tŜǊŘŀƴŀ aŜƴǘŜǊƛ 5ŀǘǳƪ {ŜǊƛ !ƴǿŀǊ LōǊŀƘƛƳ WǳƳŀŀǘ ƭŀƭǳ ƴȅŀǘŀ ƳŜπ

ƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǇŜƳŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ Řǳƴƛŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƴŜƎŀǊŀΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴ Řŀƴ YŜǘǳŀ tŜƎŀǿŀƛ 9ƪǎŜƪǳǝŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ό¦ƴƛY[ύΣ tǊƻŦŜǎƻǊ LǊ 5Ǌ !ȊƳŀƴ {Ŝƴƛƴ ǘǳǊǳǘ 

ƳŜƴȅŀƳōǳǘ ōŀƛƪ ǇŜǊǘŀƳōŀƘŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мл ǇŜǊŀǘǳǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀǿŀ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƧǳƳƭŀƘ waтΦр 

ōƛƭƛƻƴ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ ǘŀƘǳƴ ƭŀƭǳ Řƛ ōŀǿŀƘ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ǇŜƳŜǊƪŀǎŀŀƴ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ [ŀǝƘŀƴ ¢Ŝƪƴƛƪŀƭ Řŀƴ ±ƻƪŀǎƛƻƴŀƭ 

ό¢±9¢ύΦ 

 

aŜƴǳǊǳǘƴȅŀΣ ǇŜǊǘŀƳōŀƘŀƴ ƛǘǳ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ 5ŀǎŀǊ ¢±9¢ bŜƎŀǊŀ нлол ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƴŎŀǊƪŀƴ ǇŀŘŀ Wǳƴ ƭŀƭǳ Řŀπ

ƭŀƳ ƳŜƴƧŀȅŀƪŀƴ Ǿƛǎƛ ŘŀǎŀǊ ōŜǊƪŜƴŀŀƴ ƛŀƛǘǳ ƪŜ ŀǊŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƴŜƎŀǊŀ ƳŀƧǳ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŀƪǎƛπ

ƪŀƴ ƳƻŘŀƭ ƛƴǎŀƴ ōŜǊƪŜƳŀƘƛǊŀƴΦ 

 

ϦYŜǳǘŀƳŀŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳƳǳƳŀƴ ōŜƭŀƴƧŀǿŀƴ ƪŀƭƛ ƛƴƛ ŘƛƭƛƘŀǘ ƳŜƴŜƪŀƴƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛΣ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ƭŀǝƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜƭƛŀ ǊŜƴǘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀǊƛ ƪŜƭƻƳǇƻƪ Ƴƛǎƪƛƴ ōŀƴŘŀǊΣ ǘŜǊǇƛƴƎƎƛǊΣ 

ǇŜŘŀƭŀƳŀƴ Řŀƴ hǊŀƴƎ !ǎƭƛ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōŀǿŀ ƪƘƛŘƳŀǘ ¢±9¢ ōŀƎƛ ƳŀƴŦŀŀǘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

 

5ƛǎȅƻǊƪŀƴ 



тл  

ϦLƴƛ ŘƛƭƛƘŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ǘŜǊōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪŀǎŀƪŀƴ ¢±9¢ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŜǊƎƛŀǘ ǘŜǊǳǘŀƳŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎǳōŀƘ ǇŜǊǎŜǇǎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōŀƘŀǿŀ ¢±9¢ ōǳƪŀƴ ƭŀƎƛ ǇƛƭƛƘŀƴ ƪŜŘǳŀ 

ƳŀƭŀƘ ǇƛƭƛƘŀƴ ǳǘŀƳŀ ƪŜǊƧŀȅŀΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

aŜƴƎǳƭŀǎ ƭŀƴƧǳǘ 5Ǌ !ȊƳŀƴ ƳŜƴŜƪŀƴƪŀƴΣ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊǝƴƎƪŀǘ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ȅŀƴƎ 

ǘǳǊǳǘ ǘŜǊǎŜƴŀǊŀƛ ŘŀƭŀƳ ƪŜǳǘŀƳŀŀƴ ōŜƭŀƴƧŀǿŀƴ ƪŀƭƛ ƛƴƛ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ǇŜƴȅŜƭŀǊŀǎŀƴ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎƘŀƴǘŀǊŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ōŀƎƛ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ōŜǊŀǎŀǎƪŀƴ ƪŜǊƧŀ ό².[ύΦ 

 

Ϧ{Ŝƭŀƪǳ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ƭŀǝƘŀƴ ¢±9¢ ŀǊŀǎ ǝƴƎƎƛ όI¢±9¢ύΣ ¦ƴƛY[ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴȅƻƪƻƴƎ ǳǎŀƘŀ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƳǇŜǊǝƴƎƪŀǘ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ¢±9¢ ǘŜǊǳǘŀƳŀƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ƪƻƭŜƧ Ǿƻƪŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǎŜƪƻƭŀƘ 

ƳŜƴŜƴƎŀƘ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ттΣллл ǇŜƭŀƧŀǊΦ 

 

ϦtŜƭŀƧŀǊ ƛƴƛ ƪŜƭŀƪ ŀƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŀƳōǳƴƎ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ Řƛ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǝƴƎƎƛ όLt¢ύ ŀǿŀƳ Řŀƴ ǎǿŀǎǘŀΦ 

 

Ϧ5ƛ ¦ƴƛY[Σ ƪŀƳƛ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƭŀƭǳŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ōŀƎƛ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ƪŜ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƭŜōƛƘ 

ǝƴƎƎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ-ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ tǊƻƎǊŀƳ !ǊǝƪǳƭŀǎƛΣ aƛŎǊƻ-/ǊŜŘŜƴǝŀƭ Řŀƴ tŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ōŜπ

Ǌŀǎŀǎƪŀƴ tŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ¢ŜǊŘŀƘǳƭǳ ό!t9[ύΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 



тм  

{ŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ 5ŀǎŀǊ ¢±9¢ bŜƎŀǊŀΣ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ǇŜƳōŜƴǘŀƴƎŀƴ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр ƳŜƴƛƴƎπ

ƪŀǘƪŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ¢±9¢ ƪŜǇŀŘŀ waтΦр ōƛƭƛƻƴ ōŜǊōŀƴŘƛƴƎ waсΦу ōƛƭƛƻƴΦ 

 

YŜǳǘŀƳŀŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ƭŀǝƘŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ōŜƭƛŀ ǊŜƴǘŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀǊƛ ƪŜƭƻƳǇƻƪ Ƴƛǎƪƛƴ ōŀƴŘŀǊΣ ǘŜǊǇƛƴƎƎƛǊΣ ǇŜŘŀƭŀƳŀƴ Řŀƴ hǊŀƴƎ !ǎƭƛ ǎŜƭŀƛƴ ƳŜƳōŀǿŀ 

ƪƘƛŘƳŀǘ ¢±9¢ ōŀƎƛ ƳŀƴŦŀŀǘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

 

tŜƭǳŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ¢±9¢ ƧǳƎŀ ǘǳǊǳǘ ŘƛǇŜǊǝƴƎƪŀǘƪŀƴΦ Lƴƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪ Řŀƴŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ 

waмΦн ōƛƭƛƻƴ ƪŜǇŀŘŀ ттΣллл ǇŜƭŀƧŀǊ ƪƻƭŜƧ Ǿƻƪŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǎŜƪƻƭŀƘ ƳŜƴŜƴƎŀƘ ǘŜƪƴƛƪΦ 

 

.ǳƪŀƴ ƛǘǳ ǎŀƧŀΣ ƳŜƴŜǊǳǎƛ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр ƛǘǳΣ tŜǊōŀŘŀƴŀƴ ¢ŀōǳƴƎ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ YŜƳŀƘƛǊŀƴ όt¢tYύ ƳŜπ

ƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ waрлл Ƨǳǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŀƴŦŀŀǘ ƭŜōƛƘ нлΣллл ǇŜƭŀǝƘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ waмлл Ƨǳǘŀ ƪƘǳπ

ǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ōƛŘŀƴƎ ƪŜǳǘŀƳŀŀƴ tŜƭŀƴ LƴŘǳƪ tŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƴ .ŀƘŀǊǳ όbLatύ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴΣ ǇŜƳōŀƛƪŀƴ 

Řŀƴ ǇŜƴƎǳōŀƘǎǳŀƛŀƴ όawhύΣ ƪŜǊŜǘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ό9±ύΣ ŀŜǊƻŀƴƎƪŀǎŀ Řŀƴ ƪŜŎŜǊŘŀǎŀƴ ōǳŀǘŀƴ ό!LύΦ 

 

Dƛŀǘa!w! Řŀƴ ƪƻƭŜƧ ƪƻƳǳƴƛǝ Ǉǳƭŀ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ waрр Ƨǳǘŀ ōŀƎƛ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǇŀȅŀ 

млΣллл ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ƘǳũŀȊ ŘŀǊƛ ƛƴǎǝǘǳǎƛ ǘŀƘŬȊ Řŀƴ ǇƻƴŘƻƪ ŘŜƴƎŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴΦ Dƛŀǘa!w! ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ 

ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƭŀǝƘŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǇŜƴŘŜƪ ƪŜǇŀŘŀ ƭŜōƛƘ оΣллл ǇŜƪŜǊƧŀ ƎƛƎΦ 



тн  

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ƧǳƎŀ ōŜǊǎŜǘǳƧǳ ƪŀŘŀǊ DŜǊŀƴ tŜǊ YŀǇƛǘŀ όt/Dύ ōŀƎƛ ¢±9¢ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мр ǇŜǊŀπ

ǘǳǎ ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ t/D ōŜǊƧǳƳƭŀƘ ƭŜōƛƘ waфлл ƧǳǘŀΦ 

 

aŜƴǳǊǳǘ tŜƴǎȅŀǊŀƘ Yŀƴŀƴ Wŀōŀǘŀƴ YŜƧǳǊǳǘŜǊŀŀƴ aŜƪŀƴƛƪŀƭ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aǳŀŘȊŀƳ {ƘŀƘΣ aƻƘŘ wƛȊŀƭ !ȊƳŀƴ 

wƛŬƴ ǇǳƭŀΣ ōŜƭƛŀǳ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴȅŀƳōǳǘ ōŀƛƪ DŜǊŀƴ tŜǊ YŀǇƛǘŀ όt/Dύ ōŀƎƛ ¢±9¢ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ мр 

ǇŜǊŀǘǳǎΦ 

 

aŜƴǳǊǳǘƴȅŀΣ ƪŜƴŀƛƪŀƴ t/D ǳƴǘǳƪ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢±9¢ ƪŜǇŀŘŀ мр ǇŜǊŀǘǳǎ ŀŘŀƭŀƘ ƛƴǎŜƴǝŦ ǘŜǊōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ƳŜπ

ǊŀƴƎǎŀƴƎ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢±9¢ ƪŜ ŀǊŀƘ ŀǊǳǎ ǇŜǊŘŀƴŀΦ 

 

YŀǘŀƴȅŀΣ ƛƴƛ ǎŜƪŀƭƛ Ǝǳǎ ŀƪŀƴ ƳŜƴȅǳƴǝƪ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ǇŜƭŀƧŀǊ ǳƴǘǳƪ ƧŀŘƛƪŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ¢±9¢ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƛƭƛƘŀƴ ǇŜƳōŜƭŀπ

ƧŀǊŀƴΦ 

 

ϦtŜƴȅŀƭǳǊŀƴ ǎǳƴǝƪŀƴ ōŀƧŜǘ ƛǘǳ ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎǳǘǳƘƪŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢±9¢Φ 

 

ϦaƛǎŀƭƴȅŀΣ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴƎŀƧƛŀƴ ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ǿŀƧŀǊ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǎŀǘǳ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊ ƪŜǊŀƴŀ 

ǇƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŀƭŀȅǎƛŀ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ YŀƳǇǳǎ ȅŀƴƎ ōŀƴȅŀƪ Řƛ ǎŜǝŀǇ ƴŜƎŜǊƛΦ 



то  

Ϧ.ŜƎƛǘǳ ƧǳƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŀƳōŀƘōŀƛƪŀƴ ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ¢±9¢ ƳŜǎǝ ǎŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎŜπ

Ƴŀǎŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ tŜƴƎŀǊŀƘ tƻƭƛǘŜƪƴƛƪ aŜǊƭƛƳŀǳ aŜƭŀƪŀ όtaaύ bƻǊƛȊŀƳ {Ŝƪŀƪ ōŜǊƪŀǘŀΣ ¢±9¢ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǇŜπ

Ǌǳƴǘǳƪŀƴ ōŜǎŀǊ ƪŜǊŀƴŀ ǇŜǊŀƴŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ōƛŘŀƴƎ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜƳŀƴƎƪƛƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴƎǳƴƪŀƴ ōŀπ

ƪŀǘ ōŜǊƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ǝƴƎƎƛ ōŀƎƛ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƳŀǘƭŀƳŀǘ ƴŜƎŀǊŀ ƳŀƪƳǳǊΣ 

ƛƴƪƭǳǎƛŦ Řŀƴ ƳŀƳǇŀƴΦ 

 

aŜƴǳǊǳǘƴȅŀΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ¢±9¢ ǎŜǇŜǊǝ Ƴŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛǳƳǳƳƪŀƴ ǇŀŘŀ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр 

ƛǘǳ ŀƳŀǘ ǇŜƴǝƴƎ Řŀƴ ƪǊƛǝƪŀƭ ōŀƎƛ ƳŜƳǇŜǊƪŀǎŀ ōƛŘŀƴƎ ¢±9¢ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ Řƛ ƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛΦ 

ώлфΥпфΣ млκнпκнлнпϐ Cŀǝƴ 5ƛȅŀƴŀƘ нΥ ϦaŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭǳŀǊ ōŀƴŘŀǊ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛōŜǊƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ōŀƎƛ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜŘŀǊŀƴ Řŀƴ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ōƛŘŀƴƎ ¢±9¢ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀŎǳ ƴŜƎŀǊŀ ƪŜ ŀǊŀƘ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǎƛ 

ŘƛǎŀƳǇƛƴƎ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǘŜƴŀƎŀ ǇŜƪŜǊƧŀ ǎŜǇŀǊŀ ƳŀƘƛǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 

ƪƘǳǎǳǎƴȅŀΦ 

 

ϦtŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ǎŜǇŜǊǝ !LΣ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢±9¢ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜǊōŜƭŀƴƧŀŀƴ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ƪŜǊŀƧŀŀƴ ǎǳŘŀƘ 

ƳŜƴƎƻǊŀƪ ƭŀƴƎƪŀƘ ŀǿŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŜǊƪŀǎŀŀƴ ¢±9¢ΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

bƻǊƛȊŀƳ ōŜǊƪŀǘŀ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜŘƛŀ ŀŘŀ ƧǳƎŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛƴŀƛƪǘŀǊŀŦ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƎŜƴŀƭŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ¢±9¢ 

ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǇŜƴƎŀƧŀǊŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ όtŘtύ ǎŜǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳΣ ǎƛƭƛōǳǎ ǎŜƳŀǎŀ Řŀƴ ǇŜǊπ

Ƴƛƴǘŀŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǎŜŎŀǊŀ ƎƭƻōŀƭΦ 



тп  

ϦtŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƧǳƎŀ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ōŀƎƛ ƳŜƴŀƳōŀƘ ƴƛƭŀƛ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴΣ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ 

ȅŀƴƎ ǎŜŘƛŀ ŀŘŀ ōŀƎƛ ǘŜƴŀƎŀ ǇŜƴƎŀƧŀǊΣ ǇŜƭŀƧŀǊ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǘŜƳǇŀǘΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 

 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ {ŜǝŀǳǎŀƘŀ ŀƎǳƴƎ tŜǊǘǳōǳƘŀƴ YŜōŀƴƎǎŀŀƴ tŜƪŜǊƧŀ .ŜǊƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ό.9[L! a!ILwύΣ wƛȊŀƴ Iŀǎπ

ǎŀƴ ōŜǊƪŀǘŀΣ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр ŘƛƭƛƘŀǘ ƳŜƳŀƛƴƪŀƴ ǇŜǊŀƴŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ ǘŜƴŀƎŀ 

ƪŜǊƧŀ ƴŜƎŀǊŀΦ 

 

YŀǘŀƴȅŀΣ .ŜƭŀƴƧŀǿŀƴ нлнр ƛǘǳ ƧǳƎŀ ŘƛǎƛŦŀǘƪŀƴ ƪŜǎǳƴƎƎǳƘŀƴ YŜǊŀƧŀŀƴ ƳŜƭŀōǳǊ ŘŀƭŀƳ ōƛŘŀƴƎ ¢±9¢ ȅŀƴƎ ƳŀƳπ

Ǉǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƳƻŘŀƭ ƛƴǎŀƴΣ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ƪŜƪŀƭ ōŜǊŘŀȅŀ ǎŀƛƴƎ ŘŀƭŀƳ Ǉŀǎŀπ

Ǌŀƴ ƎƭƻōŀƭΦ 

 

Ϧ5ŜƴƎŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢±9¢ ŀƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇŜƭŀƧŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǇǊŀƪǝƪŀƭ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ 

 

ϦYŜǊŀƧŀŀƴ ƧǳƎŀ ōƻƭŜƘ ƳŜƭŜƴƎƪŀǇƪŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŀƪŀǊŀƴ ǘŜƪƴƛƪŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛǎƛ 

ǇŜǊŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ Řŀƴ ƳŜƴȅƻƪƻƴƎ ǎŜƪǘƻǊ ǳǘŀƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛ ƳŜƴŜǊǳǎƛ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƛǘǳΦ 

 

Ϧ¢ǳƳǇǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƭŀǝƘŀƴ ¢±9¢ ƛƴƛ ōǳƪŀƴ ǎŀƘŀƧŀ ƳŜƳǇŜǊƪŀǎŀƪŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜƳŀƘƛǊŀƴ ȅŀƴƎ 

ōƻƭŜƘ ŘƛŀƳōƛƭ ōŜƪŜǊƧŀ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎǳƪǳƘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǝ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣϦ ƪŀǘŀƴȅŀΦ 



тр  

 

 

 

но hY¢h.9w нлнп 

.9wL¢! I!wL!bμ{Yaa 5LaLb¢! ¢¦w¦b t!5!bD t9wLY{! [Lt¦¢!b Lb¢9wb9¢ 5L Lt¢! 


