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Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Sealam Sejahtera.

Syukur kehadrat ilahi, ebook ini berjaya dihasilkan dengan jayanya. Ebook ini adalah
hasil nukilan Ts Dr Hassan bin Ismail bersama Puan Nik Noor Afieda Binti Wan
Azrean (Politeknik Kota Bharu).

Adalah menjadi hasrat kami untuk menjadikan ebook Tips pembelajaran pengurusan
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keperluan pengurusan projek di tapak binaan.

Ikhlas dari penulis, semakin Kita melihat dari sudut yang berbeza perjalanan menimba
ilmu ini, semakin terasa akan kekerdilan kita di hadapan Maha Pencipta yang hakiki.
Penulis mendoakan kejayaan semua pembaca di dalam bidang yang diceburi dan mendapat
ilmu yang menfaat untuk digunakan bagi agama, bangsa dan negara.

Ts Hassan bin Ismail PhD



PRAKATA

Ebook ini adalah sebagai panduan untuk pelajar dalam bidang kejuruteraan awam sebagai rujukan
tambahan di dalam memahami konsep asas pengurusan projek di tapak binaan. Ebook ini terbahagi

kepada tiga topik rujukan,

Topik 1 adalah topik permulaan bagi pengenalan mengenai pengurusan projek ditapak binaan.
Antara yang dibincangkan adalah berkenaan pengurusan projekk, ciri-ciri pengurusan projek,
pihak-pihak yang terlibat dengan projek pembinaan serta konsep pengurusan projek pembinaan.
Topik 2 adalah topik yang membincangkan mengenai kitar hayat sesebuah projek. Antara yang
dibincangkan adalah kitar hayat projek pembinaan, struktur pecahan kerja, jentera yang selalu
digunakan di tapak bina dan juga overhead & profit.

Topik 3 adalah topik yang membincangkan mengenai penyeliaan tapak dan pengurusan
keselamatan di tapak bina. Antara yang dibincangkan adalah tugas-tugas penyelia tapak dan
penolong jurutera, diari tapak dan juga punca utama kemalangan di tapak bina.

Topik 4 adalah berkenaan perancangan dan perjadualan bagi sesebuah projek pembinaan.

Ebook ini bersifat teknikal tetapi elemen kreativiti telah di olah supaya menambahkan
pemahaman pelajar terhadap kursus ini serta panduan yang boleh digunapakai oleh pembaca.
Sudah tentu tiada jaminan jika mengikuti kesemua topik, pelajar akan berjaya dalam menguruskan
projek di tapak binaan dengan baik kerana kejayaan dan pencapaian telah ditakdirkan untuk semua.
Setiap orang mempunyai rezeki masing-masing. Walaubagaimanapun percayalah bahan yang

dikongsi dalam ebook ini boleh menjadi pengajaran dan panduan untuk kejayaan pelajar.
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Work Description :

Siie Instruction/Memo:
 Weather Condition:

Moming : Good / Cloudy / Rainrung &fternoon: Good J Cloudy / Raining

YR T e o8 s ATTr o ke e CAMPMY) TO oo (AMFIM)

*If Raining Please state the Staxt & End Time.

Siee Condition : Good / Not suitable for working,

Material Delivered o Site :

Man Power at Sie : (Piease State Trade and numdbesrs)

Machinery / Eyuipment / Plant ( Please State Typef Working Numbers / idling Numbers,
/Breakdown)

| _Pnep_ame By S.0 /S.O.R’s : Agreed By ( Contractor Rep.)
Signature & Chop : Signature & Chop:
Name: MName :
Designation Designation
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Dalam pembinaan , kelewdtan alapa’[ Adefinasikan
sebagal \angka maa Yano melampau Yavileh Sap
yang difertukan dalam  Lontale atau diliar tavileh

yang dipersehpul untile  penyerahan prejelc.

Masalah || | Lambat \ [
tapale S apal | | ol s
| Teldan || tuisan
ken lambgt " Banyal [ Pevtindahan’
membér keﬂﬁl Clwp key]a
Vengesahan +mpahan konivalctor
M fonieie gl | = ¢ *
| fenye ia pa ! = Wevio bembinaan V| || tidale velod
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= Mial vapi || [T Spesifla et

kenailian \'mvaé*q. [ ku}'ang avfzuan
bavany pasavan tevhadap perundvy/
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= — T L1
bermasalah pemaniawan |
| ja ditapale

Yunca ufama

keselamalan difapalc bina hdak hanya
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evang vomai . tetapy Ju4a mengurangkan
risiko kecedevaan £ kemalangan yang
beylcaitan  dengan  pekenaan .

Osha  menganggarlan balWalva hampiv oy
d"P\"QMﬂ_ﬁaﬂ yang bevicafan pekeﬁqan berjgleu
di mdusln  pemloinaan -

kecederaan kepada

®ev\aku "ya
Kema langa /)

S ——

L
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;‘—"""\ DrpSea m




"ot | T feriadbian
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. embu a
Komitmen  Ovganigali Yang akal l\m?ﬂ"\l Felanoatad
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Pengenal pashan 8
Pemilaian bahays
Wang ada

Menyimsal setiap
giden yang
bevlaly

Mengawal  bakhaya
vang wynud
Aitapale Vo

Pandal Menguns
tndale balas kecemasan

ke\agahan , Onentas

9
Lathan yang
benesan

== ——

Yemenlesaan bavang /
bealatein Alaleulan

berterusan

_eviapa Pe rlq

ado’ yancanhgan
Pen unula

yerelifaraf) perobisaan

Tujuan rancangan pepgunusan berselytarar
pembinaan  addlah unfule menggansican
bagamana  projelc pembinaan  alean

Mengelak. , mengurangual @ mengquranakan
kesan  Yevhadgp  percelitaron  Aan kawasan
PeMbivaan .
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?\aﬂﬂ'aﬂg S Sehedu |i03

BAR CHART

Objeutif rancang & kawal projelc:
@ Untuke menyusun altvb sewalamyd
@ Membuat anggavan Sumber & perancangal]
@ Unfuk memuddhkan pentadiohvan konbzk
@ Unhuk membuat Lawalan koS 8 masq
® Untuk men']adiltan Yadual wmasa yg reglisfile

N — R'C'D—‘

FOrosliD SO

Matvic
¢chedule

—

Lineav balance
Method

bavChart Lé\ Setiap  alfivh

Alhwh
@ sahi auhut untik saty bay

Panjang setiap bar mewaldli Masa kedq
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masa  mula  dan masa tamgt sesuatd

18


UTMK
Typewritten text
  18


ContaY) Carfa Bearp

No. | S

2 71 8]9] 10

1 |Mobilization

¢ | Foundation Excavatior '

3 [Diversion Stage i : ORIINAL | SCHEDULE |
4 | Foundation Grouting

5 |Dam Concrete v ‘

6 |Install Qutlet Gates i ,5 |

7 |Install Trash Racks ; f é

8 | Prestress i AeTuml PRoGRESS

9 |Radial Gates

10 |Spillway Bridge ‘

11 [Curtain Grout ‘ g
12 |Dismantle Plant, Clean Up . | v =

D Mer 12,07 Mar 18,07 Ifer 28,07 A2 07 Aprg 07 e B0 A0 A May 14,07

Vo TR W I WTTF N TIWT FS[SM T WTF SS WTWTFSSMTWTFSSN IWIFSEMTWIFSISHTWTFSSHIWTF

@ 3=

TEAEEIEAE ¢ s

-]

c,mmol
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I
AL T
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Per \:)ezoqn ADH 3 Pom ‘?e.\( SaMaaf) Aom 3 PM

o )

— rumlah masa max kelewafan
Yang libenarkan
£ EF

TF =LF-€5-D !z!;]
TF=iS-2-5 A
=8 \8“5
ls LF

WICvr'h'cql Path ’

Tr-0 CNof}oaJt)

®»
I evishwa
Abw ) Cevent)

! POM

T
e HﬁDlEsfmminQ Aumm’
- foward s
L)
8 Dummy) backward pass
a3 22 PP
=ne=c )
g  Hubungan
I, Cestoning)
ADM
===
LS
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Activity Duration (Week) Successor

A 5 C,D

B 7 D
C 3 E
D 5 E
E 2 -

Estimate the fotal project duration

Calculate the total float for each activity in the projec

Sealan mungkin berbex,
Jka Aben cyccescan(a)
predecessov:

tetzpi pengivaan
uhe teduaﬂdoalan'mi
adalah samg |

Draw the bar chart according to your calculation

Critical Path Activit

If question in Predecessor:

Activity Duration Predecessor

A

B

22
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7155 [an
D

7] 012

i o [
B

olo] 7

Total project duration. 14 weeks , Critical Path. B-D-E
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Duration

Successor

Relationship

3

B,D

A-B {F-S)
A-D (F-S)

B-C (F-F)
B-F (S-5)

D-E (F-S)

E-C(F-F)

F-C(F-S)

¢

By using PDM, calculate the activity above:

Calculate the ES,EF,LS,LF and TF for each activity

Find the critical path for the activity

Estimate the total project duration

Draw the bar chart according to your calculation

CPW = A-D -E

TYota) projet durations : 1aweeks
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Achvih
A

»R IBBDERRDannNDD
reenEEEN NN
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IRy
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— | ]
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relationship

AB (F-S)

Estimate the total project duration

Calculate the total float for each activity in the project

Draw the bar chart according to your calculation

Critical Path Activity

Nota

Total Float (TF): ¥

. . Critical : —p
Total project duration, 6 weeks SREiE ’
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_Duration | Es
A 2

2

1

1
1

O Activiy

A
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Activity Duration

wooay

§ Successor i (week)
A : B, C : 2
B : D : 3
C ; = : 2
D ' F : 4
E G 3
= ; = : 2
G ; i g 3
: H : - : 1

Estimate the total project duration
Calculate the total float for each activity in the project
Draw the bar chart according to your calculation

Critical Path Activity

D
'w,_u.u.ﬂmm_i
B8 4

MK

L
s .
DA
0 1 2 c
R 2

4 E
—e—
5 3

Total project duration - 12 weeks

Critical Path , A-B-D-F-H
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| ToalFlat

S
M

Duration'

iy

. Event
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A
B
C
D
E
F
G
H
I
J
K
L

W N =2 N = BN W = =

e T e e e e e e e s e e e m e e e e o e —— - o - o

Estimate the total project duration
Calculate the total float for each activity in the project
Draw the bar chart according to your calculation

Critical Path Activity
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10

TF
1,-»
3 \

LF
10
10
10

EF
10
10
10

| week

ENEREBD®
LS

ES

10 weeks, Critical Path, C-F-1-L

Duration

o™

To
i Float -

A

Activity

Total Project Duration
| Acuvity.

10
11
12

-

R
[ No

31



UTMK
Typewritten text
31


e

Estimate the total project duration
Calculate the total float for each activity in the project
Draw the bar chart according to your calculation

Critical Path Activity
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1-2

1-3

2-4

2-5

3-6

4-7

5-7

IG)'nmUnUJ)-

6-7

7-8

——

By using ADM, calculate the activity above,

18

Prepare the network analysis diagram by using arrow activity

Calculate the ES,EF,LS,LF and TF for each activify

Find the critical path for the activity

,‘Esﬁm}ate the total project duration

Draw the bar chart according to your calculation and creaie the 8-Curve for

the planning work
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Total project duration. 18 months | Critical Path. B-E-H-1

Total Float.

Nwmld NN WA~ N
| |R | |O|bd|R~|]O|H
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|No 6f Actual iMionth

Cumulative

9% of Pkgﬂess Work
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Prepare a diagram of network analysis by using the Arrow Diagram Method
State the sequences of activity in the critical path for the network

List down the Early Start, Early Finish, and Late Start, Late Finish and Total Float
or each activity involved.

Prepare a bar chart based on the result obtained from the network analysis.

Total project duration. 12 weeks , Critical Path. B-E-G or 1-3-5-8
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